Systemsprenger in der Kinder- und Jugendhilfe

Reinhold Gravelmann - AFET-Referent - im Gespréch mit dem Experten Prof. Dr. Baumann zum Film ,Systemsprenger” und
dem Umgang mit besonders herausfordernden Kindern und Jugendlichen

Vorbemerkungen

In der letz-
ten Ausgabe
des ,Dialog
Erziehungs-
hilfe" ist zum
Film ,Sys-
temsprenger”
eine Filmre-
zension er-
schienen.
Nun folgt ein
Interview, bei
dem auf den
gerade in den Kinos angelaufenen Film,
Bezug genommen wird.

Im Rahmen des Interviews werden aber
auch weitergehende Fragestellungen auf-
gegriffen, die die Kinder- und Jugendhil-
fe und ihren Umgang mit diesen Kindern
und Jugendlichen in den Blick nehmen.
Wie kénnen Fachkrafte und die Systeme
mit ,Systemsprengerinnen”, ,hochprob-
lematischen jungen Menschen”, JKinder/
Jugendlichen mit besonders herausfordern-
den Verhalten”, ,den Unbéndigen” oder wie
immer man diese Kinder/Jugendlichen eti-
kettiert, so umgehen, dass die ,Systeme”/
die Menschen in den Systemen angemes-
sene Antworten finden?

Fiir das Interview konnte Herr Prof. Dr.
Menno Baumann gewonnen werden - ein
Experte auf dem Gebiet. Seine Erkenntnis-
se zu ,Systemsprengerlnnen” hat er durch
Erfahrungen aus der Praxis und durch For-
schungen gewonnen. Er ist Buchautor und
viel gefragter Referent auf Veranstaltun-
gen. Auch bei einer AFET-Tagung war er als
Referent zu der Thematik ,Systemsprenger”

eingeladen. Wir bedanken uns fiir seine
Bereitschaft zu diesem Interview. Das
Interview fiihrte Reinhold Gravelmann,
AFET-Referent.

Gravelmann: Nora Fingscheidt, die Re-
gisseurin, hat sich im Vorfeld intensiv
um fachliche Kenntnisse bemiiht und in
Jugendhilfeeinrichtungen recherchiert.
Sie, Herr Prof. Dr. Baumann, waren als
fachlicher Begleiter gefragt, da Sie in
dem Kontext von Systemsprengern be-
ruflich tétig sind und zwei Fachbiicher zu
dieser Thematik herausgegeben haben.
Welche Funktion hatten Sie konkret und
was sagen Sie zum Ergebnis? Haben lhre
Anregungen und Hinweise ausreichend
Niederschlag gefunden?

Prof. Dr. Baumann: Es begann mit einem
ersten Kaffeetrinken zuhause auf meiner
Terrasse, nach dem Frau Fingscheidt in ihrer
Recherche auf meinen ersten Band ,Kin-
der, die Systeme sprengen” und den dar-
in enthaltenen Fallgeschichten gestoBen,
war. Zundichst haben wir uns gegenseitig
Geschichten erzihlt - Sie erzdhlte mir vop
Erlebnissen im Rahmen ihrer bis dahin er-
folgten Recherche, die ich ein Stiick weit
einsortieren helfen durfte, und ich erzdhlte
ihr Geschichten, die ich in meiner Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen in diesem Feld
erlebt habe. Viele dieser ersten Geschichten
aus unserem allerersten Treffen finden sich
im Film wieder. Auch konnte ich noch ein
paar niitzliche Lesehinweise geben.

Danach haben wir uns noch mehrfach ge-
troffen und ausgetauscht — sowohl iiber In-
halte des Films, die Jugendhilfe als solche
und immer wieder iiber erlebte Anekdoten.
Gleichzeitig habe ich fast alle Drehbuch-

versionen gegengelesen und kommentiert -
aber noch mehr Mut machend, wie viel Po-
tential das Projekt habe - zuriickgesendet.
Auch die Casting-Videos zur Besetzung der
Hauptrolle durfte ich sichten und kommen-
tieren (wobei die Entscheidung schon véllig
zu Recht auf Helena Zengel gefallen war,
bevor ich meine iibereinstimmende Riick-
meldung geben konnte). Kurz vor den Dreh-
arbeiten haben Nora Fingscheidt und eine
Kollegin der Produktionsfirma mich noch
mal in Norddeutschland besucht, und wir
sind einen Tag gemeinsam durch die We-
ser-Ems-Region gefahren und haben uns
sehr unterschiedliche intensivpddagogi-
sche Wohnformen angesehen. Und bei den
Dreharbeiten habe ich an einigen Stellen
ein paar Details beitragen diirfen — aberim
GroBen und Ganzen muss man sagen, ich
habe begleitet und bestitigt, vielleicht ein
wenig darauf geachtet, dass die fiir Nora
Fingscheidt so wichtige Allparteilichkeit
in der Konstruktion der Charaktere konse-
quent durchgehalten wurde — aber die Ar-
beit selbst hat das Team einfach wunderbar
erledigt. Ich glaube, meine Rolle aus fachli-
cher Sicht war vielmehr, dem Team immer
wieder die Riickmeldung und Bestitigung
zu geben, dass die bereits eingearbeiteten
Ideen sehr nah an der Realitdt sind und
die Geschichte auch fiir einen erfahrenen
Wissenschaftler und Praktiker der Intensi-
vpidagogik erfahrungsnah war.

Der AFET-Fachausschuss Jugendhilfe-
recht und Jugendhilfepolitik hatte die
Gelegenheit den Film anzuschauen, be-
vor er in die Kinos kam. Er und zeigte
sich beeindruckt, sowohl von der Mach-
art als auch der Realititsnahe, der hohen
Authentizitit des Films. Fiir Fachkrifte
ist der Film auf jeden Fall empfehlens-
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wert. Ist er Ihrer Ansicht nach auch fiir
Menschen zu empfehlen, die nicht in
Verbindung zur Jugendhilfe stehen?

Auf jeden Fall! Erstens glaube ich, dass der
Film geeignet ist, Respekt vor den Akteuren
des Hilfesystems in ihren ernsthaften Be-
miihungen um gute Lésungen zu schaffen
- dies ist in den Medien leider oft nicht so.
Mich personlich drgert es immer zutiefst,
wenn wiedermal ein Fernsehkommissar
einen jungen Menschen vor den véllig un-
fihigen Jugendamtsmitarbeitern oder Sozi-
alarbeitern in verwahrlosten Einrichtungen
retten muss - dieses Bild wird den Kollegen
und Kolleginnen nicht gerecht - und hier
schafft der Film einen anderen Blickwinkel.

Gleichzeitig konfrontiert der Film den Zu-
schauer mit vielen ungeldsten Fragen, die
die Fragen unserer gesamten Gesellschaft
sein miissen. Die Ohnmacht als zentrales
Motiv des Films ist unser aller Ohnmacht,
die sich aktuell im Wunsch z.B. nach ein-
fachen politischen L6sungen widerspiegelt
- von denen wir Fachleute wissen, dass sie
das Gegenteil von dem bewirken, was die
Populisten sich davon versprechen. Der Film
ldsst spiiren, dass einfache Antworten auf
die Fragen von Benni und dem sie umgebe-
nen System nicht zu haben sind - und das
verpackt in einer groBartig konstruierten
Story - ich freue mich auf die Diskussion,
die der Film hoffentlich gerade jenseits der
Fachwelt ausl/6st.

Im Film wird ein sehr junges Madchen im
Alter von neun Jahren als Systemspren-
gerin gezeigt. Gibt es in der Jugendhil-
fepraxis Erkenntnisse dariiber, ob mehr
Jungen oder Madchen die ,Systeme”
sprengen und wie es beziiglich der Al-
tersstruktur aussieht?

Ja, diese Faktoren habe ich z.B. in meiner
Studie untersucht. Allerdings muss man sa-
gen, dass man als Forscher immer nur einen
Ausschnitt zu fassen kriegt. Das Bild, das sich
mirin meiner Studie und in einer mittlerweile
mehr als zehnjihrigen Praxis mit genau die-
ser Zielgruppe zeichnet, ist folgendes:

Dialog Erzichungshilfe |3-2019] Seite 8

Ich habe dieses Phdnomen sowohl in der
Studie als auch in meiner praktischen Arbeit
in allen Altersgruppen vorgefunden - das
jiingste Kind war ein vierjahriges Mddchen,
und dann im sozialpsychiatrischen Bereich
und in der Arbeit mit Menschen mit Behin-
derung bis ins hohe Alter hinein. Es bediirfte
aktuell dringend einer Forschung zu diesem
Thema im Bereich der Demenz—Pflege! Am
hdufigsten ldsst sich dieses Phdinomen na-
tiirlich in der Pubertdt beobachten - die
Gruppe der 13-16 Jdhrigen machte in
meiner Studie Giber 70 % aus. Allerdings
muss man zwei Dinge beriicksichtigen: Ich
habe im Heim- und Wohngruppenbereich
geforscht, nicht in familienanalogen Un-
terbringungsformen — somit ist die Gruppe
derunter Zehnjdhrigen, die in meiner Studie
immerhin 2 % ausmacht, deutlich unter-
reprdsentiert, da diese noch nicht so oft in
Gruppensettings untergebracht sind.

Jungs und Mddchen sind in der Gruppe der
Kinder und Jugendlichen, die Systeme zur
Verzweiflung treiben, gleichermaBen ver-
treten. Bei den sehr jungen Kindern sind
Madchen leicht iiberreprdsentiert, in der
Vorpubertit (11-13) dann ein leichtes Uber-
gewicht der Jungen. Ab der Pubertdt sind
beide Gruppen in etwa gleichstark, wenn
man beriicksichtigt, dass Jungen in der Ju-
gendhilfe tendenziell die Uberzahl bilden.

Der Begriff ,Systemsprenger” verweist
darauf, dass junge Menschen von den
Systemen nicht aufgefangen werden
konnen und die Systeme aus ihren Fugen
bringen, sie letztlich sprengen. Kénnen
daraus Riickschliisse in Bezug auf eine
notige Systemverdnderung gezogen wer-
den? Etwa in Bezug auf fehlende An-
gebote/Settings oder konzeptionell be-
grenzte Rahmenbedingungen? Oder fehlt
es an qualifiziertem Personal, das mit
diesen grenziiberschreitenden Verhal-
tensweisen angemessen umgehen kann?
Zumindest im Film ist ja ein groBes En-
gagement der Fachkréfte sichtbar.

Es fehlen uns weder die passenden Set-
tings noch das qualifizierte Personal. Was

der Film sehr deutlich fokussiert, sind die
wirklich wichtigen Fragen, die unterschwel-
lig immer mitschwingen: Wie kénnen wir
aushalten, dass Benni sich nicht kontrol-
lieren ldsst? Wie kann der Wunsch einiger
Pddagogen, das Kind so schnell wie méglich
loszuwerden, in das eigene Selbstbild als Er-
zieher integriert werden, ohne destruktiv zu
wirken? Ist das System darauf eingestellt,
wirklich individualisierte Lésungen zuzulas-
sen und zu entwickeln? In Zeiten, in denen
die Belequng in der Jugendhilfe gut ist, wel-
cher Trager holt sich dann so einen ,Fall”ins
Haus? Welche Angebote bréiuchte es, damit
die Fachkrifte - allen voran der Micha im
Film - mit Uberforderung, Ohnmacht aber
auch Omnipotenzgefiihlen umzugehen ler-
nen? Was hdtte es bedurft, um einen der
vielen Hoffnungsschimmer mal zu Ende zu
denken? Haben die Fachkrifte iberhaupt
verstanden, was Benni und ihre Familie
bewegt? Oder versuchen sie lediglich, eine
Lésung zu finden, die Ruhe schafft? Was
heiBt denn iberhaupt ,Lésung” fiir Benni?
Diese Fragen sind keine Fragen der Quali-
fikation und Fachlichkeit, sondern Fragen
der Struktur, in der wir Kollegen und Kol-
leginnen in der Konfrontation mit solchen
Fallkonstellationen begleiten miissen.

Diese Fragen sind wichtig, und denen muss
sich meiner Ansicht nach die interdiszipli-
ndre Praxis stellen, ohne sich einzubilden,
das Ganze wdre einfach, wenn die einzelnen
Akteure ihren Job nur ,gut genug” - heif3t
fachlich professionell - machen wiirden.
Wenn die Ldsung so einfach wdre... Aber
einfache Fragen gibt es nur in der Mathe-
matik - richtige Formel gleich richtige L6-
sung - Pddagogik muss in einer komplexen
Welt wie der so genannten Moderne immer
wieder neu lernen, sich immer wieder zu ver-
rechnen, und trotzdem weiter zu machen.

An dieser Stelle passt die Frage zu den
Reaktionen der Jugendhilfeeinrich-
tungen. Benni, das Kind im Film, muss
mehrfach Einrichtungen wechseln, weil
diese sich iiberfordert sehen. Das ist
ja nicht nur im Film der Fall, sondern
es wird eine Realitdt beschrieben, die




fachlich hoch problematisch scheint.
Sie sprachen in diesem Zusammenhang
einmal von einer ,Nicht-Zustdndigkeits-
erkldrung” und einem
«institutionellen Auf-
merksamkeits-Defi-
zit-Syndrom". Warum

kommt es lhrer Mei- Komme
nung nach zu diesen fleich
Wieder

(zu) haufigen Wech-
seln? Ist die Auswahl
der Einrichtungen nicht gezielt genug?
Sind die Einrichtungen/die Mitarbeite-
rinnen zu wenig vorbereitet? Spielen
Systemlogiken eine Rolle? Oder welche
Griinde sehen Sie?

Systeme, die ohnmdchtig sind, schiitzen
sich - und etablieren hierzu die von mir
beschriebenen Spielregeln, die offenkundig
unabhiingig von Personen und Institutionen
funktionieren. Es geht jetzt darum, Wege zu
finden, diese Spielregeln auBer Kraft zu set-

zen und immer wieder neue, am Einzelfall

orientierte Spielregeln zu erfinden. Ich habe
in meinem aktuellen Buch, dem zweiten
Band von ,Kinder, die Systeme sprengen”
(Erscheinungstermin 1.8.2019) versucht,
hierzu Anregungen zu geben. Das Setting
ist hierbei nur einer der Faktoren, der sehr
individuell iiberdacht werden muss - die
beiden anderen sind meiner Ansicht nach
die der pddagogischen Diagnostik im Sinne
eines Verstehensprozesses und der Aspekt
der Mitarbeitersicherung.

Betroffen ist von Kindern und Jugend-
lichen mit besonderen Verhaltensweisen
auch die Gruppe, in der das Kind unter-
gebracht ist. Im Film priigelt sich das
Kind immer wieder mit anderen Kindern
oder greift Erzieherlnnen an. Sehen Sie

dennoch M@dglichkeiten, dass derartig

verhaltensaufféllige Kinder in einer
Gruppe verbleiben konnen oder ist dies
eine Uberforderung von Erzieherlnnen
und den anderen Kindern, so dass Ein-
zelmaBnahmen greifen miissen?

Ich persdnlich halte das Medium Gruppe fiir
sehr wichtig - allerdings nur bis zu einer

Krisenmanagement

gewissen GréBe und bei verldsslicher Si-
cherung des Personalschliissels. Wenn ein
Mitarbeiter oder eine Mitarbeiterin allein

mit zehn Kin-
. dern ist, geht das

ausreichenden
Personaldecke,
" konstantem
Team, einer individualisierten Tagesstruk-
tur und einer transparenten Arbeitsweise
mit allen Kindern kann ich diese besonderen
Kinder sehr wohl in Gruppen betreuen und
sie lernen da auch viel, was sie von anderen
Kindern isoliert nicht lernen kénnen. Dazu
bedarf es aber guter Konzepte der Unter-
stiitzung - nur,,mehr Stunden”in ein Setting
zu schieBen, hilft wenig. Nehmen wir die
Anfangsszene im Film: Hinter dem Sicher-
heitsglas kénnten auch vier Erzieher stehen,
das wiirde an der Ohnmacht rein gar nichts
verdndern. ,Mehr Stunden” erzieht genau-
so wenig Kinder wie im FuBBball bekannter-
maBen Geld keine Tore schieBt... Es bedarf
einer guten Struktur, einer punktuell ziel-
gerichteten Unterstiitzung und eines siche-
ren Rahmens, gerade wenn Gewalt im Spiel
ist. Die Erzieher im Film
wdren mit den Gewaltsi-
tuationen auch so liber-
fordert gewesen, dazu
braucht es Benni nicht -
aber sie bringt das Fass,
das kontinuierlich immer
wieder (berschwappt,
punktgenau zum Platzen.
Darin liegt die Chance der
LSystemsprengung” - ein
schlechter Zustand kann
nicht weiter aufrecht ge-
halten werden.

In Nora Fingscheidts
Kinofilm ringen alle
Fachkrafte im Ju-
gendamt und in den
Einrichtungen um tragfahige Losungen.
Aber es gelingt nicht, dem Madchen
Benni die Unterstiitzung zukommen zu

=

lassen, die es ihr ermdglicht, ihr Ver-
halten zu verandern. Auch Fachkrifte
konnen nicht immer eine Ldsung bie-
ten. Dennoch - welche grundsatzlichen
Maglichkeiten sehen Sie die Kinder und
Jugendlichen mit besonders herausfor-
derndem Verhalten aufzufangen?

Ich habe in den letzten zehn Jahren seit
meiner ersten Studie diverse kleine Einzel-
fallverldufe ,gelingender” Hilfen trotz ext-
rem schwieriger Ausgangslagen untersucht
und selbst einen Intensivbereich aufgebaut,
zundchst geleitet und bis heute fachlich
beraten. Mit beidem konnte ich nachwei-
sen: Es geht! Ein verstehender Zugang, ein
konfliktsicheres Setting, eine beziiglich
Ndhe-Distanz reflektierende Fallsteue-
rung, Flexibilitit in der Settinggestaltung,
ein fiir die Mitarbeitenden (emotional) si-
chernder Rahmen und der erbarmungslose
Wille, auch nach erlebtem Scheitern einen
Neuanfang zu wagen, scheinen die — wis-
senschaftlich abstrahiert ausgedriickt -
entscheidenden Kategorien ,guter” Hilfen
zu sein. Dies inhaltlich zu prazisieren wiir-
de an dieser Stelle zu weit fiihren, aber ich
habe die Erfahrungen und Forschungen der
letzten zehn Jahre in: ,Kinder, die Systeme
sprengen, Band
| 2: Impulse, Lo6-
sungswege und
hilfreiche Set-
tingbedingun-
gen fiir Schule
und Jugendhil-
~ fe” (2019) sowie
" gemeinsam mit
meinen Olden-
burger Kollegen
Tijs Bolz und
Viviane Albers
in dem Buch
«Systemsprenger
in der Schule”
(2017) fiir den
Bildungsbereich
zusammenge-
fasst. Den Bildungsbereich erachte ich im
Ubrigen als unendlich wichtig.
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...und wie bewerten Sie die Leistungen
der Kinder- und Jugendhilfe insgesamt?

Die deutsche Kinder- und Jugendhilfe ist
hoch effektiv, engagiert und schafft fiir
viele Familie gute Lésungen - das muss
klar festgehalten werden. Die Gruppe der
vermeintlichen ,Systemsprenger” ist klein
- etwa 5 % des gesamten Klientels. Im Ver-
gleich zu vielen anderen Landern, die auf
solche Probleme aber mit einer ,Null-To-
leranz-Strategie”, drakonischen Strafen
schon fiir Kinder und ,Erziehungscamps”
reagieren, zeigt sich immer wieder, dass
unser Weg des Chancengebens, der Parti-
zipation und des ,Niemanden-Aufgebens”
erfolgreich ist - in der breiten Masse so-
wieso, aber selbst fiir diese schwierig zu
verarbeitenden Einzelfille lduft es bei uns
wesentlich besser und mit wesentlich mehr
Perspektive als in vielen anderen Landern.

Im Film werden verschiedene MaB-
nahmen fiir das neunjahrige Kind vor-
geschlagen und probiert, ohne dass es
zu einer grundlegend erkennbaren po-
sitiven Veranderung gekommen ist. Im
Kontext von besonders verhaltensauf-
filligen Jugendlichen werden bei er-
folglosen MaBnahmen immer wieder
z.B. Trainingscamps oder geschlossene
Unterbringungen diskutiert. Und wenn
Jugendhilfe nicht mehr weiter weiB,
werden auch psychiatrische Unterbrin-
gungen oder der Verweis auf sanktionie-
rende MaBnahmen durch die Justiz als
letzte Wege angesehen. Was sagen Sie
zu diesen Reaktionen?

Klares Symptom der Hilflosigkeit. Strafen
bringen nichts, dass ist hinldnglich belegt.
Trainingscamps reduzieren nachweislich die
Wahrscheinlichkeit positiver Entwicklun-
gen — haben amerikanische Forscher selbst
bestitigt, aber Politik auf Fachwissen zu
_ beziehen, kann in manchen auch demokra-
tischen Gesellschaften eher ungiinstig fiir
die Wéhlerentscheidungen sein... Auch fiir
die Psychiatrie muss gesagt werden: Sie ist
ein Baustein, der fest im medizinischen Sys-
tem verankert ist und dort seine Aufgaben

Dialog Erziehungshilfe [3-2019! Seite 10

hat. Erziehung und Lebensorte schaffen,
kénnen und sollten nicht zu diesen Aufga-
ben gehoren, das sind nun einmal Aufgaben
der Pddagogik und Sozialen Arbeit - auch
bei schwer belasteten Kindern. Ich wiinsche
mir mehr Selbstbewusstsein und weniger
Ping-Pong-Spiel an dieser Stelle.

Zwang im Sinne einer zeitweisen geschlos-
senen Unterbringung kann eine hilfreiche
Settingbedingung in einigen wenigen Fal-
len sein. Eine genaue Analyse, wie ich sie
kiirzlich in der Zeitschrift fiir Jugendhilfe
und Justiz (Z1J) vorgenommen habe zeigt
aber, dass wir aktuell kaum eine Idee haben,
wie dieses Instrument hilfreich eingesetzt
werden kénnte, wie Entscheidungen an
der Schwelle zum Zwang getroffen wer-
den und welche Elemente tatsdchlich die
Wirkung erzielen - der Zwang als solches
ist es offensichtlich nicht. Wenn ich als
Sachverstdndiger fiir Unterbringungsver-
fahren nach §1631b BGB tdtig bin, kom-
me ich hdchst selten zu dem Schluss, dass
Zwang eine gute Idee ist. Und dann wiirde
sich noch die Frage nach der Qualitét der
Einrichtungen stellen, die teilweise sehr
hochwertig, teilweise weit unterhalb ak-
zeptabler Bedingungen liegt. Und da im
Falle eines Beschlusses fiir geschlossene
Unterbringung keine Qualitdtsfrage gestellt
wird, sondern nur die nach der Verfiigbar-
keit, ist das ein gefdhrliches Spiel mit dem
Feuer. Insofern halte ich im Gesamten die
Praxis der geschlossenen Unterbringung
auch in Deutschland (in anderen Lindern
noch viel mehr) fiir héchst problematisch.
Sie grundsdtzlich abzulehnen, greift aber
zu kurz. Wir briuchten einen kritischeren
Dialog, der nicht erst bei der Frage der
verschlossenen Tiir

und dem umzdunten

Garten ansetzt, son-

dern schon die Ent-
scheidungswege dort-
hin reflektiert und mit Qualitdt versieht.
In einer Analyse von 25 Gutachten habe ich
2.B. keinen einzigen Hinweis auf den ak-
tuellen Forschungsstand zu diesem Thema
gefunden, in Gesprichen mit anderen Gut-
achtern kaum einen getroffen, der diesen

iiberhaupt kennt. Von Richtern einmal ganz
zu schweigen. Da werden Erkenntnisse, die
hilfreich sein kdnnten, stumpf ignoriert. Von
den radikalen Ablehnern der GU ibrigens
genauso - und auf dieser Grundlage wer-
den dann tiefgreifende Entscheidungen in
die Persénlichkeitsrechte junger Menschen,
oder fiir die Akzeptanz der Eigengefidhrdung
getroffen. Die Hilflosigkeit der Hilfeplan-
konferenzen aus dem Film zieht sich also
vor Gericht erbarmungslos weiter. Zwang,
nur weil mir nichts anderes einfdllt, ist
fachlich nicht hinzunehmen!

Sie verweisen in ihren Vortragen darauf,
dass jedes Verhalten einen subjektiven
Sinn hat und geben auf die Frage, was
nach den Grenzen von Erziehung kommt
die Antwort ,Erziehung”! Was meinen
Sie damit? :

Jedes Verhalten entsteht auf der Grundlage
eines Kontextes und einer erlebten Biogra-
phie und stellt somit eine Lésungsstrategie
dar, die unter bestimmten Bedingungen
sinnhaft war. Die Pidagogik redet hier eher
von Sinn, die evolutiondre Anthropologie
wiirde an dieser Stelle die Frage nach dem
JAnfangsvorteil” stellen. Wenn ich hierzu
Hypothesen entwickeln kann, so zeigen
Evaluationen der verstehenden Diagnostik,
wirkt das Verhalten hinterher nicht mehr
so unberechenbar und bedrohlich, und die
Empathie auf Seiten der Fachkrdfte wachst.

Natiirlich kann Erziehung scheitern. Aber,
da halte ich es mit Dietrich Sattler vom
Rauhen Haus in Hamburg, das Gegenteil
von Scheitern ist nicht Erfolg, sondern
Handlungsfdhigkeit.
Wenn ich an eine
Grenze stoBe, muss

ich diese wahrneh-

men und aufarbei-
ten - und danach weitermachen. Als
Kind hatten wir einen Witz, in dem wir zu
jemandem sagten: ,Du bist schdn, stark
und mutig... Schén gegen die Wand ge-
laufen, stark wieder abgeprallt und mutig
noch mal dagegen gelaufen.” Auch, wenn
wir das damals als Verarschung meinten,




denke ich heute allen Ernstes: Ich wiin-
sche mir eine schéne, starke und mutige
Jugendhilfe.

...und wie sieht es mit dem (Selbst)
Schutz der Erzieherlnnen aus? Wie kon-
nen sie mit den besonderen Herausforde-
rungen und den psychischen Belastungen
umgehen? Welche Unterstiitzungsmog-
lichkeiten sehen Sie?

Wie eben bereits erwihnt halte ich die
emotionale aber auch die konfliktbezogene
Mitarbeitersicherung fiir das A und O. Da
mdssen neben Supervision auch Dinge wie
Krisenverfahrenspldne und Teamunterstiit-
zung hinzukommen. Methoden dazu haben
wir erarbeitet, die Quellen habe ich jetzt
schon zweimal benannt.

Es wird in dem Film auch die Thema-
tik psychisch kranker Eltern (in diesem
Fall einer psychisch erkrankten Mutter)
aufgegriffen. Psychische Erkrankungen
von Eltern sind fiir Kinder oft besonders
belastend und iiberfordernd. Sehen Sie
hier Unterstiitzungsangebote fiir die El-
tern, damit auch die Kinder die Situation
bewiltigen kdnne? Was lauft gut,

Kinder lernen sich an die Welt anzupassen,
die sie erleben. Es ist normal, dass Kinder
psychisch erkrankter Eftern sich zu Profis
entwickeln, in einer innerlich und duBerlich
ver-riickten Welt zu leben und zu handeln.
Dies funktioniert nur nicht mehr, wenn
der Kontext von sich selber denkt, er sei
die Normalitdt - was er aus Sicht dieser
Kinder nicht sein kann. Insofern zeigen die
Kinder eine normale Anpassungsreaktion
mit ungewdhnlichen Reaktionsweisen in
anderen Kontexten. Hilfreich ist natiirlich
die Arbeit mit den Eltern, wenn diese das
zulassen kénnen. Ich wiirde mir in solchen
Fdllen vor allem Wiinschen, dass die Un-
terbringung des Kindes in einer Einrichtung
nicht zu einer Beendigung der Arbeit mit
den Eltern fiihrt — und diese Arbeit kann
nicht die aufnehmende Einrichtung ma-
chen, da sie zwangsldufig Teil des verriick-
ten Systems werden muss. Eine unabhdngi-

ge Familienhilfe wdre hier ratsam. Auch die
auf Selbstwirksamkeit zielende Arbeit mit
den Kindern und Jugendlichen in sozialen
Gruppen, in denen die Kinder lernen, sich
ein Stiick weit selbst zu verstehen, zeigt hier
qute Erfolge.

..und woran fehlt es lhrer Meinung
nach?

An dem Mut, auch bei psychisch erkrank-
ten Eltern konsequent die Ressourcensicht
beizubehalten.

Der Deutsche Bundestag hat im Juni
2017 auf Initiative einer Vielzahl von
Fachorganisationen einstimmig be-
schlossen, die Situation von Kindern
psychisch kranker und suchtkranker
Eltern verbessern zu wollen. Er hat die
Bundesregierung beauftragt, eine zeit-
lich befristete Arbeitsgruppe einzurich-
ten, die einvernehmlich Vorschlage zur
Verbesserung der Situation von Kindern
und Jugendlichen aus Familien, in de-
nen mindestens ein Elternteil psychisch
erkrankt oder suchtkrank ist, erarbeiten
soll. Es wire sehr zu wiinschen, dass sich
die AG unter der Geschaftsfithrung des
AFET auf gangbare Wege einigen kann
und zu positiven Ergebnissen kommt.
Auch wenn damit das Problem von Sys-
temsprengern sicherlich nicht geldst sein
wird.

Zuriick zum Film. Benni kommt aus einer
Familie mit einem schlagenden Vater und
einer psychisch kranken Mutter, sowie
zwei jingere Geschwisterkindern. Derar-
tig problematische Familienverhaltnisse
finden sich nicht nur im Film, sondern
sind Realitdt, der sich die Fachkrifte
taglich stellen miissen. Sehen Sie Mog-
lichkeiten einer Zusammenarbeit mit
den Eltern, wenn der Kindeswunsch zur
Riickkehr in die Familie so massiv ist,
wie bei Benni?

Selbst wenn es mir Unbehagen bereitet,
haben mich diese Kinder gelehrt, dass es
keine Alternative gibt. Wenn die Kinder ihre

Hilfekarriere als Kampf zwischen Eltern
und Hilfesystem wahrnehmen, scheitern
alle Versuche grandios. Benni wird leider
noch viele Erfahrungen machen miissen, bis
sie selbst erkennt, was Sache ist. Vor ihrer
psychisch kranken Mutter kbnnen wir sie
in letzter Konsequenz nicht schiitzen, wir
kénnen ihr aber beibringen, eine Identitit
zu entwickeln, die trotz, mit und durch ihre
Mutter und deren eigener Probleme positiv
ist. Eine der wichtigsten Erfolgsstrategien
im Umgang mit hoch problematischen Fa-
miliensystemen ist es, den Kampf gegen
das Elternsystem nicht fortzufiihren und
stattdessen die Kinder durch die Emotionen,
die dies mit sich bringt, hindurchzutragen.
Dies wird problematisch, wenn offene Ge-
walt oder Missbrauch im Spiel ist - dann
kann ein phasenweiser Kontaktabbruch
unabdingbar sein - nichts desto trotz wird
das Kind eine Identitdt nur in Bezug auf die
Herkunft entwickeln kénnen, und dies muss
dann umso enger begleitet werden.

Sie haben vor einigen Jahren bei einer
AFET-Veranstaltung gesagt, dass die De-
vise der Jugendhilfe bzw. der Padago-
glnnen sein miisste: ,Du wirst mich/uns
nicht wieder los!" Damit sprechen Sie ein
Beziehungs- und Bindungsangebot an,
fiir das vor allem auch Beziehungskonti-
nuitdt gewdhrleistet sein muss. Zugleich
aber besteht gerade hierin ein groBes
Problem in der Praxis, oder?

De;swegen halte ich in komplexen Einzel-
fallen immer fiir wichtig, dass nicht ein
einzelner Mensch die Arbeit leistet. Ja, es
geht auch um Bindung, aber meine Devise
lautet: Zuerst muss der Rahmen halten, be-
vor es sich fiir das Kind lohnt, auf Bindung
einzusteigen. Uber der konkreten erziehe-
rischen Arbeit im Alltag bedarf es eines
Case-Managements durch mindestens ein
Tandem, das Kontinuitit auch dann auf-
recht erhalten kann, wenn die Prozesse an
einem Lebensort gerade extrem unsicher
werden.

Der Film suggeriert, dass eine stabile
Ersatz-Familienkonstellation etwa im
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Rahmen einer Adoption eine Perspekti-
ve sein konnte. Sehen Sie das auch so?

Ich sehe das nicht so, dass der Film das
suggeriert. In Bezug auf Kinder und Ju-
gendliche: Fiir einige kann das Andocken
in einer anderen familidren Struktur eine
Chance sein, andere Kinder halten die Enge
einer Familie nicht aus - oder die Familie
die stindigen Eskalationen in den eigenen
vier Wéinden nicht. Dies ist wieder ein nur
im Kontext des Einzelfalles zu entschei-
dender Faktor. Aber auch hier glaube ich,
dass wir den Wissenstand der Forschung
nicht konsequent genug in Bezug zu un-
seren Entscheidungen setzen. Wir wissen,
dass auch Adoptiv- und Pflegekinder ihre
Identitit in den Kontext der Kernfamilie
ausbilden. Ebenfalls wissen wir einiges
iiber ganz normale Familiendynamik, dber
Prozesse in Patch-Work-Familien, iiber die
Bedeutung der Pubertit fiir das psychische
Wohlbefinden von Eltern und vieles mehr.
Aber dieses Wissen spielt merkwiirdiger-
weise kaum eine Rolle in der Debatte um
Kinder mit schweren Traumatisierungen
und stérenden Verhaltensweisen in Fami-
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liensettings - auch hier wiirde ich dringend
raten, die Entscheidungsstrukturen zu re-
flektieren, weniger die Settings selbst.

Das letzte Wort gilt lhnen Herr Prof. Dr.
Baumann. Haben Sie fiir unsere Lese-
rInnen noch eine spezifische Botschaft,
einen Hinweis, eine Anmerkung?

Ich persénlich habe die Arbeit sowohl prak-
tisch wie auch forschungstechnisch mit
dieser Zielgruppe als einen extrem span-
nenden und bereichernden Prozess erlebt.
Ich wiinsche vielen Menschen, die in dieser
Arbeit stehen, dass sie sich aus ihrer Ohn-
macht befreien kinnen und mit den jungen
Menschen gemeinsam auf die Suche nach
Handlungsfihigkeit machen kdnnen — und
das sie die Begeisterung, die diese Kinder bei
Nora Fingscheidt, bei mir, aber auch bei vie-
len Kollegen und Kolleginnen, die ich in all
den Jahren kennen lernen durfte, ausgeldst
haben, ein kleines Stiick mit spiiren diirfen.

Ich danke lhnen im Namen des AFET
ganz herzlich fiir das Interview.

Anmerkung: Ein Interview mit der Regis-
seurin Nora Fingscheidt findet sich unter:
www.faz.net/aktuell/gesellschaft/men-
schen/systemsprenger-regisseurin-no-
ra-fingscheidt-im-interview-16046040-p2.
htm! (Zugriff 21.08.2019)

Prof. Dr. phil. Menno Baumann,
Bereichsleitung Leinerstift e.V.
Dreeskenweg 6 ® 26629 GroBefehn
m.baumann@leinerstift.de

www.leinerstift.de

Grenzginger, Systemsprenger, Verweigerer. Wege, schwierig(st)e
Kinder und Jugendliche ins Leben zu begleiten

In der Reihe ,Aktuelle Beitrige zur Kinder- und Jugendhilfe" ist 2014 eine 205sei-
tige Tagungsdokumentation zu oben genanntem Thema veroffentlicht worden. Die
Printfassung ist vergriffen, aber ein kostenloser Download ist weiterhin maglich.
https://difu.de/publikationen/2014/grenzgaenger—systerhsprenger—verweige-

rer-wege-schwierigste.html

Systemsprenger, schwierigste Jugendliche, hoffnungslose Falle? Kom-
petenzen fiir den Umgang mit besonders herausfordernden Klienten
Die Tagung im September 2019 war bereits friihzeitig ausgebucht. Fiir Oktober
2020 ist eine Wiederauflage der Veranstaltung geplant. Anmeldung sind schon
jetzt moglich: www.dvjj. Veranstaltungsnummer: V 20/06




