Jens Dreger

Individualpadagogische Angebote am Beispiel der Gemeinniitzigen Jugendhilfe Sirius GmbH

Zur Historie - Warum Individual-
padagogik?

Die Gemeinniitzige Jugendhilfe Sirius
GmbH mit Sitz in Kirchlinteln (Landkreis
Verden/Aller) wurde am 20.12.2010 ge-
griindet. Die Einrichtung ist Mitglied im
Paritatischen Wohlfahrtsverband sowie im
Bundesverband fiir Individual- und Erleb-
nispadagogik e.V. Die Arbeitsschwerpunk-
te liegen in Niedersachsen, Brandenburg,
Spanien und der Ukraine. Gestartet wurde
das Projekt als Erziehungsstelle im Hause
des Autors, schnell kamen neue Anfragen.
Aus der Erziehungsstelle wurde der Trager
Gemeinniitzige Jugendhilfe Sirius GmbH,
mit dem Schwerpunkt auf Kinder und Ju-
gendliche ab 12 Jahren, die bereits nicht
mehr im Elternhaus leben, sondern schon
ein Stiick ,Jugendhilfe-Geschichte"” mit-
brachten. Sie waren immer nur kurzweilig
in Einrichtungen, Psychiatrien oder Inob-
hutnahmestellen tragbar. Einige reden von
sogenannten ,Systemsprengern”, bei der
Gemeinnutzigen Jugendhilfe Sirius GmbH
wurde das Klientel ,Verhaltensoriginelle
Jugendliche" genannt. Schon hierin zeigt
sich die Haltung, die den Kindern und Ju-
gendlichen entgegengebracht wird.

Alle Einrichtungen ,kochen nur mit Was-
ser”, auch die Gemeinniitzige Jugendhilfe
Sirius GmbH, also stellte sich die Frage,
wie die Klientlnnen in unserem System
langfristig gehalten werden kdnnen. Sie
vertrauen in der Regel keinem Erwachse-
nen/Betreuerln mehr, kennen die Wege aus
Einrichtungen auch wieder ,rauszufliegen”,
hebeln gekonnt Gruppen- und Jugendhil-
festrukturen aus und gehen ihren Weg, der
nicht unbedingt mit der Kinder- und Ju-
gendhilfe oder Schutzanliegen kompatibel
zu sein scheint.

Eine Folge der Uberlegungen war, die Ver-
groBerung des Angebotes, da eine gewisse

EinrichtungsgrofBe bendtigt wird. Es folgte
ein Riickgriff auf eine klassische Hilfeform
- eine Wohngruppe mit damals 7 Regel-
pldtzen und 2 integrierten Intensivplatzen.
Die Intensivplatze waren eine Folge der
Uberlegungen, wie auch ,schwierige" Ju-
gendliche untergebracht werden kénnen.
Intensivpadagogik ist ahnlich der Individu-
alpadagogik. Ziel war es, einen inklusiven
Ansatz zu verfolgen.

Fiir die Intensivplatze wurden spezielle
Betreuerlnnen eingestellt, die zusitzlich
in den Dienst kommen, um mit ihnen und/
oder in Kleingruppen einer Betreuung
nachgehen. In der Einzelbetreuung wird an
den Starken angesetzt, Schwachen werden
bearbeitet und Einzelgesprache gefiihrt.
Zudem wird die Gruppe durch Einzelakti-
onen entlastet.

Eine weitere Ausweitung des Angebotes
war dann das Angebot einer familienana-
logen Betreuung mit Erziehungsstellen
und sozialpadagogischen Lebensgemein-
schaften, spater auch Projektstellen (1:1
Betreuung im familienanalogen Setting).

Die individuellen Projekte riickten aber
nicht ins Hintertreffen, sondern bereits
2011 wurden die ersten Reiseprojekte
durchgefiihrt.

So erfolgte eine konzeptionelle Auseinan-
dersetzung, die zum Aufbau des individu-
alpadagogischen Angebots flihrte in Form
von Reiseprojekte in Deutschland sowie
langerfristige Standortprojekte in Spanien
und der Ukraine.

Ist der Erfolg von Individualpada-
gogik messbar?

Die Klientel ist meist schon lange in Hil-
fesystemen oder regellos unterwegs. Ver-
schiedene Fachleute haben verschiedene

Etikettierungen fiir diese Jugendlichen.
So wiirden die Kinder- und Jugendpsy-
chiatrien sicherlich Mehrfachdiagnosen
aussprechen, die 6ffentliche Jugendhilfe
von ,besonders herausfordernden Jugend-
lichen" sprechen und die freie Jugendhilfe
vielleicht von ,Hoch-Risiko-Klientel"

Als eine Reaktion fiir diese Klientel wird
immer wieder die Geschlossene Unterbrin-
gung in die Diskussion gebracht. Diese hat
jedoch eine niedrige Erfolgsquote der Hilfen
(Menk u.a. 2013; Permien 2010). Die Ge-
meinnlitzige Jugendhilfe Sirius GmbH lehnt
geschlossene Unterbringungen generell ab.

Nach Klawe haben individualpadagogische
Angebote, welche ldnger als ein halbes Jahr
laufen, einen deutlich besseren Erfolg. Er
spricht von iliber 50 %. Dies misst auch
Schwabe im Jahr 2013 fiir niedrigschwellige
Angebote, das heiBt Angebote ohne groBe
Forderungen an den Jugendlichen (z.B. Bude
ohne Betreuung in Berlin). In der ,InHAus
2.0"- Studie vom IKJ - Institut fiir Kinder-
und Jugendhilfe aus Mainz berichten knapp
80% der Jugendlichen, dass ihre personliche
Situation nach der AuslandsmaBnahme bes-
ser war als vorher (https://www.ikj-mainz.
de/index.php/InHAUs20.html).

Interessant ist ebenfalls der pddagogische
Ansatz von Prof. Dr. Mathias Schwabe
(https://www.eh-berlin.de/hochschule/
lehrende-an-der-ehb/hauptamtlich-leh-
rende-a-z/prof-dr-mathias-schwabe.html),
mit einem niedrigschwelligen Angebot he-
ranzugehen, um die Jugendlichen zu errei-
chen, um ihren Bediirfnissen entsprechen
zu konnen. Es gilt -bei allen Risiken- einen
Freiraum zu schaffen, den Klientinnen nach
deren Bedarf zur Seite zu stehen, dieses
Klientel auch auszuhalten und annehmen
zu konnen und immer wieder neue Chan-
cen einzurdumen. Empfehlenswert ist auch
eine Auseinandersetzung mit den Konzep-
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ten und ldeen von Dr. Menno Baumann, ei-
ner Koryphée auf dem Gebiet in der Arbeit
mit ,Systemsprengerinnen”.

Was macht die Gemeinnitzige Ju-
gendhilfe Sirius GmbH in dem Bereich
der Individualpddagogik in Deutsch-
land, Spanien und der Ukraine?

Die individualpadagogischen Angebote
von der Gemeinniitzigen Jugendhilfe Siri-
us GmbH sind allesamt sogenannte ,Rei-
se- oder Arbeitsprojekte”, die seit 2011
regelmiBig durchgefiihrt werden. Die Ent-
scheidung des Jugendlichen fiir ein solches
Angebot beruht auf freiwilliger Basis.

Die Jugendlichen gehen in einer 1:1 Be-
treuung fiir max. 12 Wochen auf eine Tour.
Diese Tour beinhaltet immer erlebnispa-
dagogische Elemente und ein ,Clearing”.

Zumeist wird mit einer Wanderung begon-
nen, bei der es keine feste Route gibt, son-
dern bei der man Tag fiir Tag schaut, was
die Tagesaufgabe sein soll. Da kann es auch
mal zum mehrtdgigen Verharren an einem
Ort kommen, weil die Verweigerungshal-
tung erst einmal bearbeitet werden muss.

Es kann auch eine Wanderung von Bauern-
hof zu Bauernhof sein - eine hilfsbereite
Hand fiir eine warme Mahlzeit und ein Bett
im Heu. Andere Angebote waren z. B. Rad
fahren, Wanderreiten, ein Schlittenhun-
de-Projekt, Kanu fahren oder Arbeitspro-
jekte. Manche Betreuer (in der Regel sind
das Manner), arbeiten nur im Sommer, an-
dere werden im Winter erst richtig ,warm".

Ein wichtiger Grundsatz ist, dass der Be-
treuende die gleichen Wege geht und
dieselben Arbeiten macht, wie der Ju-
gendliche.

Wihrend des gesamten Projektes leitet
der Betreuende aus seinen Beobachtun-
gen Hypothesen ab. Es ist bei den Ange-
boten nicht das vorrangige Ziel, Verhal-
tensweisen zu verandern, sondern diese
zu erkennen und zu analysieren, damit in
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der AnschlussmaBnahme daran gearbeitet
werden kann. Genauso wenig werden die
Klienten ,gebrochen”. Die Beziehungsar-
beit ist von zentraler Relevanz. Es geht hier
um Zeit mit dem Klienten, Beobachtungen
und Bearbeitung von Themen der Vergan-
genheit und Entwicklung von Wiinschen
fur die Zukunft, wie z.B. welche Betreu-
ungsform sinnvoll erscheint. Das Projekt ist
zeitlich auf 12 Wochen befristet, weil sich
durch die enge Betreuungsform schnell so-
genannte ,Blinde Flecken” bilden oder
sich die Beziehungsebene beim Klienten
so vertieft, dass er am liebsten so weiter
machen wiirde. Es wird daher klar kom-
muniziert, dass es sich um ein befristetes
Angebot handelt.

Der Schulbesuch wird fiir die Zeit des Rei-
seprojektes mit Absprache der Schule aus-
gesetzt. Stattdessen wird z.B. vereinbart,
dass die Jugendlichen ihre Erfahrungen in
der Natur dokumentieren und in der Schule
einreichen.

Die Klienten waren zudem meist liber Mo-
nate nicht mehr im Schulbesuch. So ist
es oftmals detektivische Kleinarbeit, die
Schule zu finden, auf welcher der Klient
angemeldet ist.

Fachlicher Background

Die Betreuerlnnen miissen padagogische
Fachkrafte gemaB § 72 SGB VIII sein und
eine Zusatzqualifikation im Bereich Erleb-
nispadagogik, Abenteuerpddagogik, Out-
door, etc. haben.

Weiterhin sind die Betreuerlnnen nach 12
Wochen Reiseprojekt betriebsintern ver-
pflichtet eine 12 wochige Pause machen,
was Sinn macht, u.a. um Abstand von dem
Erlebten zu gewinnen und ,neue Energie
tanken" zu kdnnen.

Selbstverstandlich ist, dass die verschie-
denen gesetzlichen Auflagen eingehalten
werden. So wird jedes Projekt und jeder
Teilnehmer/Teilnehmerin der zustandigen
Heimaufsicht gemeldet. Bei der Durchfiih-




rung ist zentral, dass bei jedem Angebot der
Aspekt des Reisens im Vordergrund steht
und langere Aufenthalte vermieden werden.

Das Angebot von der Gemeinniitzigen Ju-
gendhilfe Sirius GmbH wurde durch den
Bundesverband Individual- und Erlebnispé-
dagogik e.V. mit dem Giitesiegel BEQ - mit
Sicherheit padagogisch, zertifiziert. Dieses
Siegel tragt nur die Keep Jugendhilfe aus
Schwarzach am Main und die Gemein-
niitzige Jugendhilfe Sirius GmbH. Uber
die 1JAB (siehe unten) fand eine Ausbil-
dung zum KNI - Kompetenznachweis In-
ternational - Coach statt. Ein Instrument,
welches seit Jahren im Jugendaustausch
angewandt wird.

Langfristige Betreuung an Standort-
projekten in Spanien

Standortprojekte von Sirius gibt es seit
2011 auch auf den Kanaren/Balearen An-
gefangen auf Teneriffa ging es weiter nach
La Gomera, La Palma und schlussendlich
auch nach Mallorca.

Hier wird von deutschen padagogischen
Fachkraften im 1:1 Betreuungssetting im
Familiensystem gearbeitet. Die Mitarbei-
terlnnen haben ihren Lebensmittelpunkt
nach Spanien verlegt. Zuvor waren sie be-
reits groBtenteils im Jugendhilfesystem in
Deutschland tétig.

Die Klienten leben, je nach Absprache in
der Hilfeplanung, flir ca. 1 - 2 Jahre in Spa-
nien. Sie werden engmaschig betreut und
haben einen strukturierten Tagesablauf.
Dieser beinhaltet gemeinsames Aufstehen
und friihstiicken, Beschulung (dazu unten
mehr), dann wieder in die Projektstelle ggf.
Hausaufgaben und Freizeitaktivitaten.

Durch die andere Kultur, Sprache und Ge-
pflogenheiten im Ausland ist das Verhalten
der Klientinnen meist angepasster als es in
Deutschland der Fall ist. Es wird versucht,
die Klientinnen mit Gleichaltrigen, dort
heimischen Jugendlichen zusammen zu
oringen. Dies gelingt meist {iber Projektar-

beit oder Sport. Die Sprachbarriere wird mit
Handen und FiiBen Uberwunden. Resultiert
aus den Kontakten die Lust, die spanische
Sprache zu erlernen, wird dies mit einem
Spanischkurs oder z.B. einer Mitgliedschaft
im FuBballverein unterstiitzt. Dazu bend-
tigt es natiirlich eine soziale Integritat der
Betreuungsstelle sowie spanische Sprach-
kenntnisse der Betreuenden.

Die Betreuer arbeiten wie in Deutschland
auf der Beziehungsebene. Sie binden die
Klienten in alltdgliche Aufgaben wie Kii-
chendienst, Einkauf, Hausputz etc. mit ein.
Gestalten Unternehmungen, um Land und
Leute kennen zu lernen und Herausforde-
rungen zu bestehen. Es gibt Strukturen und
Reflexionsgesprache.

Fiir die Beschulung gibt es drei Optionen:

1.Anmeldung an einer spanischen Schule
oder an der deutschen Schule im Stiden
von Teneriffa.

2.Kooperation mit der Flex-Fernschule.
Diese stellt die Unterlagen nach Wis-
senstand, welcher durch einen Test
ermittelt wird, zusammen und Mo-
dul fir Modul wird abgearbeitet. Die
Abschlusspriifungen finden bei der
Flex-Fernschule in Deutschland statt.

3.Zudem sind Lehrkrifte von Sirius, meist
pensioniert oder die an hiesigen Schu-
len tatig waren, angestellt und die Be-
schulung findet 1:1 mit dem Klienten/
der Klientin statt. Die Abschlusspriifun-
gen erfolgen dann nach der Riickkehr
im Landkreis Verden/Aller.

Auf jeder Insel gibt es einen sogenannten
Krisenplatz und (auBer auf La Gomera)
eine Fachberatung, die wie der Betreuer/
die Betreuerin ebenfalls vor Ort lebt. Diese
fiihrt 14-tdgig eine Fachberatung mit dem
Betreuer/der Betreuerin durch, ist bei Krisen
zur Stelle und hilt den Kontakt mit den Ju-
gendimtern. Einmal monatlich findet auch
eine Fachberatung mit dem Klienten statt.
Dies dient der Transparenz aber auch zum
Beschwerdemanagement, indem der Klient
mit jemanden auBerhalb der Projektstelle

sprechen kann. Das belegende Jugendamt
wird, gemeinsam mit den Sorgeberechtig-
ten, monatlich durch einen Betreuungsbe-
richt schriftlich iber den vergangenen Mo-
nat informiert. Weiterhin gibt es pro Quartal
ein Regionaltreffen, an der alle Projektstel-
len teilnehmen. Dort geht es um Austausch
oder Informationen zu bestimmten Themen.
Einmal im Jahr ist die Geschaftsleitung mit
anwesend. Dasselbe gilt fiir die Netzwerk-
treffen mit den Lehrkraften.

Vor Ort gibt es ausreichend padagogische
Mitarbeiterlnnen und Projektstellen, ein
gutes Netzwerk von Lehrkréften, Prakti-
kumsmaglichkeiten in fast allen Branchen,
Therapeutlnnen, Kooperation mit der Kin-
der- und Jugendpsychiatrie, Kontakte zum
deutschen Konsulat, Ansprechpartner im
spanischen Jugendamt und Kontakte zur
padagogischen Hochschule in La Laguna,
Teneriffa. Deutschen Studierenden wird ein
Praktikum auf Teneriffa sowie kanarischen
Studentlnnen ein Praktikum in Deutschland
angeboten.

Leider ist nicht alles Gold was gldnzt, und
so ist die Zusammenarbeit mit dem spani-
schen Festland, der Zentralen Behdrde in
Madrid, sehr schwierig:

Bei grenziiberschreitender Unterbringung
von Kindern oder Jugendlichen innerhalb
Europas durch deutsche Behdrden (z.B.
Jugendamter) bedarf es des Konsultati-
onsverfahrens nach Artikel 56 der Briissel
|la-Verordnung. Bevor das Kind oder der
Jugendliche das Heim, die Pflegestelle oder
eine familienanaloge Stelle im Ausland be-
zieht, muss der Antrag eingereicht und die
Zustimmung des Gastlandes eingeholt sein.
Sollte die Briissel lla-Verordnung nicht
bendtigt werden oder eine Unterbringung
auBerhalb Europas anstehen, greift das
Haagener Kinderschutziibereinkommen.

Welche Mitgliedsstaaten am Konsultati-
onsverfahren teilnehmen, richtet sich nach
dem innerstaatlichen Recht des Staates (Ar-
tikel 56 Abs. 2,3 Briissel lla-Verordnung).
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Das nationale Recht kann nicht entschei-
den. Dieses kann formale oder inhaltliche
Voraussetzung fiir die Genehmigung vor-
sehen, entscheidungsbefugt ist die zentrale
Behorde im Land.

(...) Fiir Unterbringungen von Kindern durch
deutsche Gerichte in Heimen und Pflegefa-
milien in anderen EU-Stoaten ist in jedem
Fall ein Konsultationsverfahren erforder-
lich. Mittlerweile haben aber Belgien, Bul-
garien, Estland, Finnland, Frankreich, Grie-
chenland, Irland, Italien, Kroatien, Lettland,
Litauen, die Niederlande, Osterreich, Por-
tugal, Rumdnien, Schweden, die Slowakei,
Slowenien, Spanien, Tschechien, Ungarn
und das Vereinigte Kénigreich mitgeteilt,

dass auch die Gewdhrung von Leistungen

der Jugendhilfe auf der Grundlage des SGB
VIII (z.B. Hilfe zur Erziehung nach 88 27 ff.)
als ,Entscheidung” I.S. der Verordnung zu
verstehen ist. Damit ist fiir Leistungen der
Jugendhilfe einschlieBlich individualpdda-
gogischer Hilfen (mit Ausnahme von Reise-
und Segelprojekten von kurzer Dauer), die
in den genannten Lindern gewdhrt werden
sollen, die Durchfiihrung des Konsultations-
und Zustimmungsverfahrens erforderlich.
In Luxemburg und Malta geniigt bei Unter-
bringungen durch deutsche Jugenddmter
eine bloBe Mitteilung nach Art. 56 Abs. 4
der Verordnung. In Polen ist eine solche
Mitteilung nicht erforderlich.

Uber die Rechtslage auf Zypern ist noch
nichts Ndheres bekannt. (..)'

In der Praxis bedeutet dies, dass der 6f-
fentliche Trager (z.B. das Jugendamt) ei-
nen Antrag beim Bundesamt fiir Justiz
in Bonn stellt. Dieses ist als die Zentrale
Behdrde in Deutschland deklariert. Diese
reicht den Antrag an die Zentrale Behorde
des gastgebenden Landes weiter. Erst nach
Riickantwort der gastgebenden Zentralen
Behdrde darf das Kind oder der Jugend-
liche bei einer Zustimmung in das Land
einreisen und die MaBnahme kann begin-
nen. Vorher ist eine Einreise vom Verfah-
rensweg nicht vorgesehen und verstoBt
gegen die Verordnung.
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. Fiir das Antragsverfahren werden erforder-

liche Unterlagen und Ubersetzungen be-
nétigt. Dazu hat das Bundesamt fiir Justiz
Erfahrungen nach den Fragestellungen der
Ladnder zusammen getragen und Datenblat-
ter sowie Ladndermerkblatter entworfen.

Die Unterlagen werden in deutscher Spra-
che und in der Sprache des gastgeben-
den Landes eingereicht, um bestmdgliche
Transparenz zu erzielen.

Aktuell erteilt die Zentrale Behorde in Spani-
en leider keine Erlaubnisse, so dass die Miihe
flir den Aufbau des Netzwerkes umsonst
war, wenn es bei der Entscheidung bleibt.
Gemeinsam mit dem Bundesverband fiir In-
dividual- und Erlebnispadagogik e.V. gibt es
intensive Bemiihungen, damit die Angebote
weiter durchgefiihrt werden kénnen.

Standortprojekte in der Ukraine

Durch die Schwierigkeiten bei der Unter-
bringung in Spanien stellte die Gemein-
niitzige Jugendhilfe Sirius GmbH 2016 ein
neues Konzept auf die Beine. Dank eines
langjdhrigen Mitarbeiters im Fachbereich
Individualpddagogik, der mit einer ukrai-
nischen Frau verheiratet ist und zudem
tiber ein Netzwerk in der Ukraine verfiigt,
konnte der Schritt auBerhalb Europas ge-
wagt werden. Als es in den militarischen
Auseinandersetzungen um die Krim wie-
der ruhiger wurde, begann im Westen
des Landes die konzeptionelle Arbeit. Das
Konzept ist fast identisch mit dem aus Spa-
nien, ,Never change a winning Team"! Ein
Unterschied liegt jedoch darin, dass auch
ukrainische padagogische Fachkrafte mit
der Betreuung beauftragt wurden. Diese
miissen im Vorfeld ein bezahltes Praktikum
in Deutschland absolvieren. So lernen sie
das deutsche Jugendhilfesystem kennen,
zudem sind Deutschkurse zu belegeh.
Nach erfolgreichem Abschluss steht einer
Anstellung in der Ukraine nichts mehr im
Wege.

Die Beschulung der Jugendlichen lduft tiber
die Flex-Fernschule. Das therapeutische

Netzwerk ist noch nicht ausgebaut. Dies
benbtigt Zeit.

Die Unterbringung erfolgt iber das Haager
Minderjdhrigenschutzabkommen (MSA).
Der Ansprechpartner ist wiederum das
Bundesamt fiir Justiz.

Die Behorden vor Ort sind sehr kooperativ.
So ist bereits flir 2017 ein gemeinsamer
Austausch mit einem ukrainischen Ju-
gendamt und den benachteiligten Jugend-
lichen vor Ort nach Deutschland geplant.

Fachlichkeit durch Vernetzung und
Austausch

Fir die Arbeit ist es sehr bedeutsam, im
regelmaBigen Austausch zu bleiben, das
Wissen zu erweitern und Qualitdtsent-
wicklung zu betreiben, weshalb Sirus in
verschiedenen Netzwerken/Verbinden ein-
gebunden ist.

Neben der aktiven Mitgliedschaft im Bun-
desverband fiir Individual- und Erlebnispa-
dagogik e.V. gehort auch die Fachstelle fur
Internationale Jugendarbeit der Bundesre-
publik Deutschland e.V. (IJAB). sowie die
Initiative JIVE - Jugendarbeit Internatio-
nal oder das Aktionsbiindnis Anerkennung
dazu. Des Weiteren ist Sirius Mitglied im
AKA - Arbeitskreis der Auslandsprojekte
in niedersachsischen Jugendhilfeeinrich-
tungen mit der Geschaftsfiihrung beim
Landesjugendamt Niedersachsen.

Die Mitarbeit hat auch zu konkreten Ergeb-
nissen gefiihrt, wie z.B. die Expertise ,Das -
Ausland als Lebens- und Lernort”, an der
Sirius mitgearbeitet hat. Der Kompetenz-
nachweis International Coach des [JAB, der
erstmalig auf dem Jugendhilfetag vorge-
stellt wurde und an dessen Entwicklung
Sirius ebenfalls beteiligt war, ist ein wich-
tiges Instrument um auBerhalb der Hilfe-
planung und Zielvereinbarung, erworbene
interkulturelle Kompetenzen zu messen.
Die Jugendlichen erhalten diesen Nachweis
und kdnnen stolz darauf sein, was sie alles
im Ausland erreicht haben.




