Bundesarbeitsgemeinschaft n I m
Individualpddagogik e.V.

Willy Klawe

Evaluationsstudie
Jugendliche in Individual-

pidagogischen Maftnhahmen

Im Auftrag der
AIM Bundesarbeitsgemeinschaft
Individualpddagogik e.V.



Evaluationsstudie

Jugendliche in
Individualpddagogischen MaBnahmen

durchgefihrt vom
Institut des Rauhen Hauses flir Soziale Praxis (isp)
im Auftrag des AIM e. V.

AIM e.V. Institut des Rauhen Hauses
Arbeitskreis Individual- fir Soziale Praxis gGmbH (isp)
padagogische MaBnahmen NRW e.V. Horner Weg 170
Geschéftsstelle: 22111 Hamburg
Odemshofallee 2, 50859 Kdéln Tel. (040) 65591-291/ - 244
Tel: (02234) 2008845 e-mail: klawe.isp @ rauheshaus.de
Fax: (02234) 2008846

info@aim-im-netz.de Projektleitung: Willy Klawe
www.aim-im-netz.de Datenbearbeitung: Wolfgang Bréauer

Januar 2007







Evaluation Individualpddagogischer MalBBnahmen isp/AIM

Inhalt
1. Einleitung 2
2. Der Untersuchungsauftrag 4

3. Der Gegenstand: Was sind Individualpéddagogische MaBnahmen? 5

4. Forschungsansatz und Evaluationskonzept 11
5. Ergebnisse der Datenerhebung 14
5.1 Die Adressatinnen Individualpddagogischer MaBnahmen 14
5.2 Merkmale und Strukturbedingungen der MaBnahmen 25
5.3 Retrospektive Einschatzung der MaBBnahmen 41
5.4 Die aktuelle Lebenssituation der betreuten Jugendlichen 53
5.5 Inland — Ausland 65

6. Der Blick von auBen: Gruppendiskussionen mit
Mitarbeiterlnnen der 6rtlichen Jugendamter 68

7. Zusammenfassung der Ergebnisse —
Schlussfolgerungen und Empfehlungen 73

8. Die Wirksamkeit p&ddagogischer Interventionen —
Skizze einer rekonstruktiven Wirkungsanalyse 78

9. Literatur 84



Evaluation Individualpddagogischer MalBnahmen isp/AIM

1. Einleitung

Intensive Betreuungssettings haben in der Entwicklung der Jugendhilfe
immer eine wichtige Funktion eingenommen. Unter der Fragestellung
»Wohin mit den Schwierigen?“ — so der Titel zahlreicher Fachtagungen und
Publikationen (z. B. Verein fur Kommunalwissenschaften 1999) — geht es
dabei immer um besondere Hilfearrangements flr Jugendliche, die mit den
Ublichen Settings der Hilfen zur Erziehung nicht oder nicht mehr zu errei-
chen sind. Mit Einflhrung des Kinder- und Jugendhilfe-Gesetzes (jetzt
SGB VIII) wurde der Notwendigkeit solcher Angebote in § 35 als ,Intensive
sozialpddagogische Einzelbetreuung“ Rechnung getragen.

In der Folge wurden zuné&chst unter dem Label ,Erlebnispadagogik® Reise-,
Segel- und Standprojekte entwickelt, die lGber die herkdmmlichen Formen
stationarer und teilstationérer Heimerziehung oder ambulanter Betreuung
hinausgingen und in der Arbeit mit den Jugendlichen auf eine intensive
Beziehung zwischen Betreuerln und Jugendlichem, Grenzerfahrungen und
Selbstwirksamkeit setzten (vgl. Klawe/Brauer 1998; Berner/Gruhler 1995).
Mitte der 90er Jahre gerieten diese Projekte — ausgeldst durch einzelne
Vorfélle besonders bei MaBnahmen im Ausland — erstmals in die 6ffentliche
Diskussion. Um Stellenwert, strukturelle Merkmale und férderliche
Bedingungen fur ein Gelingen konkreter zu beschreiben, wurde seinerzeit
vom BMFSFJ eine Studie ,Erlebnispadagogik in den Hilfen zur Erziehung®
in Auftrag gegeben, die — vom Institut des Rauhen Hauses fiir Soziale
Praxis (isp) im Zeitraum von 1995-1998 durchgefiihrt — erstmalig bundes-
weit durch Befragung der értlichen Jugenddmter und die Rekonstruktion
exemplarischer Projektverldufe dieses Segment der Jugendhilfe naher
beschrieb (Klawe/Brauer 1998).

Durch diese Studie konnte einerseits die 6ffentliche wie auch die fachpoli-
tische Diskussion versachlicht werden, zugleich wurden damit auch wichti-
ge Impulse zur fachlichen Weiterentwicklung und Qualitatssicherung gege-
ben, die von Jugendhilfetrdgern, Fachverb&nden und Jugendamtern umge-
setzt wurden.

In der Folge entwickelten sich diese intensiven Hilfesettings weiter. Gegen-
Uber vorrangig erlebnispadagogischer Arbeit und Naturerfahrung gewannen
eine professionelle und zugleich authentische Gestaltung der Betreuungs-
beziehung, die Schaffung vieler Méglichkeiten, die eigene Selbstwirksam-
keit zu erproben, sowie eine Orientierung an klaren Strukturen des Alltags
und Tagesablaufs zunehmend an Bedeutung. Als Individualp&dagogische
MaBnahmen wurden diese Settings zu einer mittlerweile etablierten und
von den &rtlichen Jugendéamtern haufig genutzten Hilfeform.
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In den letzten zwei Jahren sind solche Settings erneut in die Diskussion
geraten. Weniger die — tragischen — konkreten Anlésse als vielmehr eine
veranderte Jugendhilfelandschaft, die ,schwierige“ Jugendliche nicht mehr
als Individuum mit besonderem Hilfebedarf, sondern zunehmend als
Sicherheitsrisiko betrachtet, dem vor allem ordnungspolitisch zu begegnen
ist (vgl. Klawe 2005), fihrten zu dem Versuch einiger Bundeslander, durch
eine Gesetzesinitiative dieses Segment deutlich zu reduzieren. Durch
die entschiedene und engagierte Initiative des BMFSFJ und die
Verabschiedung des ,Gesetzes zur Weiterentwicklung der Kinder- und
Jugendhilfe (KICK)“ 2005 konnte dieser massive Eingriff in die Jugend-
hilfelandschaft ab- und positiv gewendet werden (vgl. Lorenz 2006c).

Abseits dieser tagespolitischen Aufgeregtheiten bleibt es dennoch sinnvoll
und hilfreich, sich i.S. einer Selbstvergewisserung Uber die Adressatinnen,
Strukturbedingungen und die Lebenssituation der Jugendlichen nach der
Hilfe Rechenschaft abzulegen. Die vorliegende Studie ist dazu ein Beitrag.
Es ist keineswegs selbstversténdlich, dass ein Tragerverbund der Jugend-
hilfe eine solche Studie in Auftrag gibt und sich alle in diesem Verbund
zusammen geschlossenen Trager daran beteiligen, um damit auch Ver-
laufe und Ergebnisse ihrer Arbeit offen legen und transparent machen.
Wir danken daher allen beteiligten Tragern fir die bereitwillige und enga-
gierte Unterstlitzung bei der Durchfiihrung dieser Studie. Ein besonderer
Dank gilt Frau Marion Mohr, die durch ihre verlassliche Kooperation und
freundliche Beharrlichkeit wesentlich dazu beigetragen hat, Arbeitsablaufe
bei der Datenerhebung effizient und verbindlich zu gestalten.

Hamburg, Januar 2007
Willy Klawe, Projektleitung
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2. Der Untersuchungsauftrag

Der Arbeitskreis Individualpddagogische MaBnahmen (AIM e.V.) ist ein

Zusammenschluss von Jugendhilfetrdgern in Nordrhein-Westfalen, die seit

1993 ihre Arbeit darauf ausrichten, Kindern, Jugendlichen und jungen

Erwachsenen individuelle Hilfen zu bieten, wodurch diese die Chance

erhalten, sich selbst und der Gesellschaft gegenlber verantwortlich zu

handeln. Die Trager fuhren JugendhilfemaBnahmen durch, die am indivi-
duellen Bedarf des Einzelnen orientiert sind, und decken einen hohen

Prozentsatz der Falle der in Nordrhein-Westfalen zustandigen Landes-

jugendamter Rheinland und Westfalen-Lippe ab. Vor dem in der Einleitung

skizzierten Hintergrund erteilte der AIM dem Institut des Rauhen Hauses
fur Soziale Praxis (isp) den Untersuchungsauftrag, eine Studie zum Verlauf
aller im Zeitraum vom 1. 1. 2004 — 31. 8. 2005 von allen Tréagern des AIM
abgeschlossenen Individualpddagogischen MaBnahmen und dem Verbleib
der in diesen MafBnahmen betreuten Jugendlichen durchzufihren. Es handelt
sich also um eine Vollerhebung der fiir den genannten Zeitraum relevanten

MaBnahmen.

Unsere explorative Studie zielt darauf ab, in einzelnen Modulen sowohl

quantitative wie auch qualitative Daten zu erheben, diese systematisch

aufeinander zu beziehen und aus dieser Zusammenschau ein Bild Uber
den spezifischen Charakter und die Leistungen Individualpddagogischer

MaBnahmen als einem etablierten Segment der Erziehungshilfen zu

formen.

Dabei sollen insbesondere

e die in Individualpddagogischen MaBnahmen betreuten Jugendlichen dif-
ferenziert beschrieben werden, um die Adressatengruppe dieses
MaBnahmetypus zu charakterisieren;

e die strukturellen Merkmale und inhaltlichen Parameter dieser MafBnah-
men herausgearbeitet und kommentiert werden, um das spezifische
Profil von Individualpddagogik im Spektrum der Hilfen zur Erziehung zu
konturieren;

e eine retrospektive Beurteilung der Erfahrungen und Effekte der Mal3-
nahmen durch die betreuten Jugendlichen Grundlagen fir eine Bewer-
tung Individualpédagogischer MaBnahmen liefern; und

e ein Blick auf die gegenwartige Lebenssituation der betreuten Jugend-
lichen Aufschluss dariiber geben, wie diese heute die Anforderungen
ihres Alltags bewaéltigen.

Absicht der hier vorgelegten Studie ist es, einerseits mit quantitativen

Daten die Zielgruppe, die Arbeitsweise und mdgliche Effekte Individual-

4



Evaluation Individualpddagogischer MalBBnahmen isp/AIM

padagogischer MaBnahmen zu skizzieren, andererseits aber auch die von
den verschiedenen Akteuren geteilten Annahmen Uber sinnvolle Rahmen-
bedingungen, padagogische Interventionen und vermutete Effekte abzubil-
den, um damit den professionellen Akteuren Feedback und Hinweise
hinsichtlich der Gestaltung solcher MaBBnahmen zu geben und zugleich
AuBenstehenden und der Offentlichkeit deren Bedeutung transparent zu
machen.

3. Der Gegenstand: Was sind Individualpddagogische MaBnahmen?
Um es gleich vorweg zu sagen: Individualpddagogik als Gegenstand die-
ser Studie ist nicht leicht und eindeutig zu beschreiben. Genau betrachtet
ist der Begriff alltagssprachlich ohnehin eine Tautologie, da streng genom-
men jede gute Padagogik am Individuum ausgerichtet sein sollte. Dies gilt
in besonderer Weise gerade fur die Hilfen zur Erziehung, schreibt doch das
Kinder- und Jugendhilfegesetz fur alle Hilfen vor, diese am individuellen
Bedarf der Kinder und Jugendlichen auszurichten (vgl. § 9 (2), § 27 (2),
§ 36 SGB VIII). Will man also verstehen, was genau mit Individualp&da-
gogischen MaBnahmen gemeint ist, ist es notwendig auf die Geschichte
dieses Begriffes und die damit verbundenen fachlichen Diskussionsstréange
einzugehen.

Von der Erlebnispddagogik zur Individualpadagogik

Im Zuge der Entwicklung lebensweltorientierter Ansédtze in den 80er
Jahren, verbunden mit der Erfahrung, dass ein Teil der Kinder und Jugend-
lichen mit den herkdmmlichen gruppenpadagogischen Settings der sta-
tionaren und teilstationdren Erziehungshilfen nicht mehr zu erreichen war,
rickten die Kinder und Jugendlichen als Subjekte zunehmend starker in
den Blick. Im Umgang mit den sog. ,,schwierigen Jugendlichen“ entstanden
Arbeitsformen, die mit Ruckgriff auf erlebnispddagogische Ansatze der
Reformpéadagogik auf die Wirkungen des Erlebnisses als intensiver
Erfahrung abseits des Alltags setzten. ,Als vorrangige Wirk- und Begrin-
dungszusammenhénge galten dabei im Sinne eines umfassenden
Bildungsansatzes die angestrebte Ganzheitlichkeit von Leben, Lernen und
Arbeiten, die Entfernung zum heimatlichen Milieu sowie die spurbare
Distanzierung vom bisherigen Alltag. Die Konfrontation mit den eigenen
Grenzen sollte Chancen auf Entwicklungen eréffnen.” (Lorenz 2006 b, S.2).
Vor diesem Hintergrund gewann das Ausland als Inbegriff der fremden
Herausforderung und Feld konfrontativer Auseinandersetzung mit den
eigenen Mdglichkeiten und Grenzen an Bedeutung. Naturerfahrungen,
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sportliche Aktivitdten und erlebnispddagogische Elemente sollten die
Intensitat der Erfahrungen verstarken und fokussieren. So entstanden ein-
erseits viele Standprojekte im Ausland und daneben Reise- und Segel-
projekte, in denen Kinder und Jugendliche entweder in kleinen Gruppen
oder auch in dichten Betreuungssettings individuell mit ihren Betreuern
unterwegs waren. Mitte der 90er Jahre machten Standprojekte rund 40 %,
Reiseprojekte etwa 20 % und Segelprojekte ca. 15 % der im Rahmen
dieser Arbeit durchgefiihrten erlebnispddagogischen Projekte aus
(Klawe/Brauer 1998, S.96).

Ungeachtet der unbestreitbaren Erfolge vieler erlebnispddagogischer
Projekte gerieten diese Mitte der 90er Jahre zunehmend in die Kritik.
Insbesondere die Vertreter lebensweltorientierter Jugendhilfe stellen die
Begrindungszusammen- hange erlebnispéddagogischer Arbeit massiv in
Frage und monieren die Alltagsferne dieser Settings. Sie bezweifeln u.a.
die Ubertragbarkeit der Erfahrungen in diesen Projekten in den Alltag der
Kinder und Jugendlichen und fordern eine starkere Einbeziehung des
Herkunftsmilieus bei der Entwicklung von Unterstiitzungsressourcen. Aus
ihrer Sicht besteht in erlebnispaddagogischen Projekten die Gefahr, dass
der methodische Ansatz gegentber der Individualitat der betreuten Kinder
und Jugendlichen zu sehr in den Vordergrund tritt.

Die Entwicklung einer Individualpéddagogik ist eine (Teil-)Antwort auf diese
Debatte. Sie betont den Fokus auf die individuellen Wiinsche, Interessen,
Bedurfnisse und den je individuellen Unterstitzungs- und Entwicklungs-
bedarf der betreuten Kinder und Jugendlichen. Erlebnisp&ddagogische
Elemente kénnen in Individualpddagogischen MaBnahmen zum Einsatz
kommen, sind aber kein konstitutiver Bestandteil. Individualpddagogische
MaBnahmen sind individuell ausgerichtete Betreuungssettings, deren Ziele
und Bedingungen mit den Kindern und Jugendlichen und allen Gbrigen
Beteiligten flexibel jederzeit neu ausgehandelt werden kdénnen, um diese
passgenau auf das individuelle Tempo und die Ressourcen der Betreuten
sowie aktuelle Entwicklungen in seinem Umfeld abstimmen zu kénnen.
Individuell bedeutet auch, dass das Setting ein kontinuierliches und ver-
bindliches persoénliches Beziehungsangebot an die betreuten Kinder und
Jugendlichen ist, dass mittel- bis langfristig angelegt ist und durch eine 1:1
Betreuung (in der Regel) intensiv und umfassend gestaltet werden kann.
Lorenz (2000b, S.4 f) nennt darliber hinaus als Merkmale:

o Authentizitdt® und ,Natdrlichkeit“ der angebotenen Lebenswelt — die
Settings sind nicht konstruiert, sondern finden ihren Raum in der Regel im
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tatséchlichen, privaten Lebensumfeld der betreuenden Personen; sie ori-
entieren sich vielfach an gesellschaftlich integrierten Familienbildern oder
aber bieten bewusste Alternativen zum ,Normal-Entwurf“ des Lebens in
einer Familie an.

e Gezielte Fokussierung auf die Arbeit mit den Stdrken — Kinder und
Jugendliche in Individualpddagogischen MaBnahmen wissen aus zahlre-
ichen Hilfeplangespréchen, Klassenkonferenzen etc. recht genau, was sie
nicht kdnnen; dagegen halt sich das Wissen um die eigenen Starken und
Kompetenzen eher in Grenzen. Individualpddagogische MaBnahmen
bieten gute Mdglichkeiten, Fahigkeiten gezielt zu stdrken und Stigmati-
sierungen entgegen zu wirken.

o Strukturelle Zwénge*, vor allem in AuslandsmalBnahmen, durch
Entfernung, Sprache, Bevélkerungsdichte, Kultur — durch den Aufenthalt in
einem unbekannten Kultur- und Sprachkreis sowie durch die schwer Uber-
windbare Entfernung zum vertrauten Milieu werden Routinen unterbrochen
und irritiert, Ruckgriffe auf alte Muster erschwert und die Bereitschaft, sich
auf Neues einzulassen, unterstitzt.”

Sie fuhrt weiter aus, dass sich im Umgang mit ,Grenzen” Erlebnis-
padagogik und Individualpddagogik deutlich unterscheiden: ,EP setzt auf
Kompetenzerweiterung und Zuwachs an Selbstwert durch das Ausloten
und Erweitern der personlichen Grenzen: in diesem Sinne muss der per-
sonliche Rahmen riskiert werden, um verandert werden zu koénnen; IP
hingegen bettet Kompetenzzuwéchse in sichere und Halt gebende
Beziehungen ein, verstarkt also den persdnlichen Rahmen, bzw. unter-
stitzt gezielt an den Stellen, wo dieser zu durchléssig scheint: dadurch
wird auch Regression mdéglich und erlaubt.” (ebd.,S.6).

Intensive sozialpddagogische Einzelbetreuung

Zeitlich parallel zu diesem fachlichen Diskurs nahm der Gesetzgeber die in
der Jugendhilfepraxis ersichtliche Notwendigkeit auch intensiver individuel-
ler Hilfesettings auf und schuf im Kinder- und Jugendhilfegesetz mit der
sIntensiven sozialpddagogischen Einzelbetreuung“ einen rechtlichen
Rahmen (vgl. Klawe 2001b).

sintensive sozialpddagogische Einzelbetreuung soll Jugendlichen gewéhrt
werden, die einer intensiven Unterstitzung zur sozialen Integration und zu
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einer eigenverantwortlichen Lebensfiihrung beddrfen. Die Hilfe ist in der
Regel auf langere Zeit angelegt und soll den individuellen Bedurfnissen
des Jugendlichen Rechnung tragen® (§ 35 KJHG). Mit der Begriindung des
§ 35 wird der Charakter der Intensiven sozialpddagogischen Einzel-
betreuung als Alternative zur wenig effektiven Unterbringung in geschlos-
senen Gruppen bzw. in Einrichtungen der Psychiatrie hervorgehoben.
Die Zielgruppe wird skizziert durch massive Beziehungsstérungen und
durch die Zugehdrigkeit zu Milieus wie Punker-, Prostituierten-, Drogen-
und Nichtsesshaftenszene. ,Damit konnte die Intensive sozialpddagogi-
sche Einzelbetreuung als Ultima Ratio verstanden werden fiir den Fall,
dass andere Erziehungsangebote versagen. Hierdurch entsteht die Gefahr
einer weiteren Stigmatisierung der hier als Zielgruppe gedachten
Jugendlichen.” (Mlnder u. a. 1993, S.182). Die Gestaltung der Betreuung
soll auf die Lebenssituation des jungen Menschen eingehen, gefordert wird
also eine kreative und flexible Betreuung. ,Die Besonderheit liegt (viel-
mehr) in der ausdriicklichen Betonung der Intensitéat der Unterstitzung. So
wichtig dabei entsprechende Personalschlissel und die zeitliche
Verfugbarkeit des Betreuers (Erreichbarkeit rund um die Uhr) sind, die
dann auch die Hohe des Pflegesatzes mitbestimmen — die Bezeichnung
sintensiv” signalisiert vor allen Dingen eine bestimmte inhaltliche Qualitat.
Um eine Betreuung auch im qualitativen Sinn als ,intensiv” bezeichnen zu
kénnen, missen folgende Kriterien gegeben sein und auch Uberpruft wer-
den kénnen: ein fundiertes Konzept, Reflexion des Hilfeprozesses, Einbin-
dung des einzelnen Betreuers in eine gemeinsame kollegiale Leistung mit
bewusst konzeptioneller und fachlicher Orientierung (Team, Fachberatung,
Supervision) sowie Dokumentation.” (Wiesner 1995, S. 390). Auf diese
Weise als eigenstédndiges Segment der Jugendhilfelandschaft legitimiert,
entwickelte sich eine differenzierte Angebotsstruktur (vgl. Gintzel/
Schrapper 1991).

Mit Verabschiedung der Novellierung des SGB VIII (2005) wird in § 27 Abs. 2
zusétzlich festgehalten: ,Die Hilfe ist in der Regel im Inland zu erbringen; sie
darf nur dann im Ausland erbracht werden, wenn dies nach MaBgabe der
Hilfeplanung zur Erreichung des Hilfezieles im Einzelfall erforderlich ist.”
Festzuhalten ist ferner, dass die Intensive sozialpddagogische Einzel-
betreuung als eine eigensténdige Hilfeform mit eigenstandiger Indikation
dargestellt wird. Dabei kommt dem Hilfeplan gemaB § 36 KJHG eine
besondere Bedeutung zu.

Wahrend in den letzten 15 Jahren die Fallzahlen in den stationaren Hilfen zur
Erziehung insgesamt weitgehend konstant geblieben sind (Nusken 2005,
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S. 142), haben sich die Falle in der Intensiven sozialpddagogischen Einzel-
betreuung im gleichen Zeitraum mehr als vervierfacht (vgl. Stat. Bundes-
amt 2004, ZR 1), stellen aber mit einem Anteil von weniger als 5 % aller
stationaren Hilfen weiterhin ein verschwindend geringes Kontingent.

Die in § 35 des SGB VIl zum Ausdruck kommende Akzeptanz intensiver
individueller Betreuungssettings als wichtigem Segment in den Hilfen zur
Erziehung ist praktisch allerdings nur von eingeschrankter Relevanz:
Landesjugendéamter, ortliche Jugenddmter sowie die Trager solcher
MaBnahmen betonen immer wieder, dass eine Bewilligung erlebnispada-
gogischer oder Individualpddagogischer MaBnahmen nicht nur aufgrund
dieses Paragraphen erfolgt, sondern — je nach Haushaltslogik des értlichen
Jugendamtes — mit Rickgriff auch auf andere Paragraphen §27 ff begriin-
det wird (vgl. auch Klawe/Brauer 1998). Aus diesem Grunde ist es auch
wenig sinnvoll, die Ergebnisse unserer Untersuchung mit den Daten der
Jugendhilfestatistik zu diesem Hilfesegment zu vergleichen.

Fachpolitisch hat uns die ,Intensive sozialpddagogische Einzelbetreuung®
allerdings die Neuschdpfung eines Begriffes beschert, der die ohnehin
vorhandene Unubersichtlichkeit des Feldes noch verstarken durfte:
sintensivpadagogik® (so kurzlich Witte/Sander 2006). Auch hier gibt es
keine griffige und schlissige Begriffsdefinition, obwohl er in Konzeptionen
und Flyern vieler Trager fréhliche Urstand feiert. Aus den Umschreibungen
ist herauszulesen, dass es einerseits darum geht, das ,intensive* 1:1
Betreuungsverhdltnis herauszustellen, gelegentlich wird auf eine Ergén-
zung um therapeutische und psychologische Elemente hingewiesen.
Haufig wird er einfach als Synonym fir Individualp&ddagogik benutzt. Nicht
nur deshalb ist der Begriff u.E. unglicklich, er weckt auch stigmatisierende
Assoziationen zu ,Intensivtatern®.

Individualpadagogik im Selbstverstédndnis der Trager im AIM

Um fir die Studie zu kléren, was die beteiligten Trager unter Individual-
padagogik verstehen, wurde eine gemeinsame Definition erarbeitet.
Danach verstehen wir unter Individualpddagogik die Entwicklung eines auf
den Einzelfall zugeschnittenen Betreuungssettings, das in besonderer
Weise auf die persdnliche Situation, die Erfahrungen und die Ressourcen
des Jugendlichen eingeht.

Individualp&ddagogik ist ein flexibles und differenziertes Angebot, um den
psychosozialen Biographien von Jungen und Madchen gerecht zu werden.
Diese Kinder und Jugendlichen sind aufgrund ihrer Erfahrungen und
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Problemlagen im Rahmen stationérer oder teilstationarer Angebotsformen
nicht oder nicht mehr zu erreichen. Ihnen sollen Perspektiven, sowie akzep-
tierte Handlungsstrategien und -alternativen eréffnet werden kénnen.
Individualp&dagogische MaBnahmen zeichnen sich durch eine hohe
Beziehungskontinuitdt und Belastbarkeit des Betreuungssettings aus.
Erziehungsprozesse werden in das alltdgliche Zusammenleben eingebet-
tet, das nicht ausschlieBlich einem padagogischen Zweck dient.

Die Distanz zu den gewohnten Lebenszusammenhéngen wie der eigenen
Familie, der sozialen Bezugsgruppe, des Milieus, des Kulturraums, bietet
die Chance, alte Verhaltensmuster ,hinter sich zu lassen® und ,neu“ zu
beginnen. Dadurch wird begunstigt, dass der junge Mensch einen hilfrei-
chen Abstand zu seinen alten ,Sicherheiten“ und eingefahrenen Verhal-
tensweisen erhélt. Durch die Einbindung persénlicher und sozialer
Ressourcen des Jugendlichen wird sein vorhandenes Selbsthilfepotential
und des ihn umgebenden Systems im Sozialraum aktiviert.
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4. Forschungsansatz und Evaluationskonzept

Bei der vorliegenden Studie handelt es sich um eine explorativ-deskriptive
Evaluation, nicht um eine Wirkungsanalyse. Eine aussagekréftige Wirkungs-
analyse bedarf eines rekonstruktiven Ansatzes, der insbesondere die
Prozesse in den MaBnamen in den Blick nimmt und multiperspektivisch aus
den jeweiligen Blickwinkeln der Beteiligten nachzeichnet (vgl. Klawe 2006).
Unsere Evaluation ist als Vorstudie fir eine umfassende rekonstruktive
Wirkungsanalyse Individualp&dagogischer Maf3nahmen gedacht und liefert
dafur Grunddaten und Material.

Der o0.g. Untersuchungsauftrag wurde in sechs Modulen umgesetzt, die
zugleich den zeitlichen Verlauf der Evaluation strukturierten.

Modul 1:

Sekundaranalyse vorliegender Studien

Im Rahmen einer qualitativen Analyse und Auswertung bereits vorliegender
Studien zu intensiven Betreuungssettings und anderen Formen der Hilfen
zur Erziehung wurden die vorhandenen, als gesichert geltenden Ergeb-
nisse zu Einzelaspekten dieser Hilfeform gebiindelt. Diese Zusammen-
fassung diente einer ersten Beschreibung des Feldes und lieferte
die Grundlage fur die Entwicklung weiterfiihrender Fragestellungen im
Rahmen unserer Studie.

Modul 2:

Beschreibung der betreuten Jugendlichen und Analyse der MaBnahmen
Auf der Grundlage der vorangegangenen Sekundaranalyse wurde eine
EDV-gestutzte Datenmaske entwickelt, an einer kleinen Stichprobe getes-
tet und anschlieBend fertig gestellt. Sie umfasst ca. 60 standardisierte
oder offene Fragen.

Erhoben wurden

* Sozialdaten der Jugendlichen,

e Informationen zu Problemlagen und Begrindungen flr eine Zuweisung,
die Ziele der einzelnen MaBnahmen,

e Strukturbedingungen und Verlauf der MaBnahmen,
Aussagen Uber die Beendigung der MaBnahme und mdgliche
Anschlusshilfen,

e retrospektive Einschatzungen und Bewertungen des MaBnahmeverlaufs
durch den Jugendlichen sowie

e Daten zur aktuellen Lebenssituation ehemals betreuter Jugendlicher.

11
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Mit Ruackgriff auf die vorhandenen Statistiken der Trager und der Jugend-
amter wurden so quantitative Daten zum Einstieg der Jugendlichen in die
MaBnahme und zum Verbleib nach Abschluss erhoben. Neben relevanten
sozialstatistischen Daten, die einer genaueren Beschreibung der im
Rahmen dieser HilfemaBnahmen betreuten Jugendlichen dienen, wird
durch eine Gegeniberstellung von Vorhilfen und ggf. notwendigen
AnschlussmaBnahmen der strukturelle Stellenwert Individualp&dago-
gischer MaBnahmen in der Jugendhilfelandschaft heraus gearbeitet und
empirisch belegt.

Modul 3: Typologie der betreuten Jugendlichen

Durch eine Ausdifferenzierung der quantitativen Daten (vgl. Modul 2) wurde
Uberprift, ob es personlichkeits- oder situationsspezifische Variable gibt,
die zur Zuweisung Jugendlicher in Individualpddagogische MaBnahmen
fuhren. Die Herausarbeitung solcher ,typischen® Indikationen ist ein
wesentlicher Beitrag dazu, das Profil dieses Hilfesegments noch besser zu
konturieren.

Modul 4: Nacherhebung zur Nachhaltigkeit

Um die Nachhaltigkeit von Individualpddagogischen MaBBnahmen zu eva-
luieren, wurden die Daten zur aktuellen Lebenssituation ehemals in
Individualpadagogischen MaBnahmen betreuter Jugendlicher etwa ein
Jahr nach Abschluss der MaBnahme erhoben. Diese Daten beziehen sich
im Wesentlichen auf Aspekte gelungener Alltagsbewaltigung (Legal-
bewahrung, Arbeit, Ausbildung, Schule und Wohnraum usw.).

Modul 5: Fokus AuslandsmaBnahmen

MaBnahmen an Standorten im Ausland stehen in besonderem Maf3e im kri-
tischen Blick der Offentlichkeit und bediirfen nach der Novellierung des
Kinder- und Jugendhilfegesetzes im Sommer 2005 einer besonderen
Legitimation und Begriindung. Aus diesem Grunde erschien es sinnvoll, in
der Auswertung der gewonnenen Daten diese MaBnahmen zusétzlich
besonders zu fokussieren und auf mdgliche strukturelle und inhaltliche
Unterschiede im Vergleich zu Projekten im Inland hin zu analysieren.

Modul 6:

Expertendiskussionen mit Mitarbeiterlnnen der 6rtlichen Jugendamter
Die Mitarbeiterlnnen der Jugendamter als Entscheidungstréager und Verant-
wortliche fir das Hilfeplanverfahren kénnen — neben den Adressatinnen —

12
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am besten beurteilen, was das Besondere Individualp&dagogischer Maf3-
nahmen ausmacht und was diese Hilfe fur einzelne Jugendliche gebracht
hat. Sie sind die Expertlnnen fir dieses Thema. Durch die exemplarische
Befragung solcher Expertlnnen im Rahmen qualitativer Gruppendiskus-
sionen kann Aufschluss dariber gewonnen werden, welche Elemente,
Bedingungen und Prozesse im Einzelnen von ihnen als hilfreich empfun-
den werden und aus ihrer Sicht zu einem erfolgreichen Verlauf der
MaBnahme beigetragen haben. Ergebnisse dieser Diskussionen werden
in Form ,Dichter Beschreibungen® (Klawe 2001) dokumentiert. Die Ergeb-
nisse dieses Moduls ermdglichen eine differenzierte Darstellung der
diagnostischen Vermutungen der professionellen Akteure und des
Zusammenhangs von Anlass der Hilfe und der Wahl dieser Hilfeform.

Die Vorarbeiten flr die vorliegende Evaluationsstudie (Modul 1 und Ent-

wicklung der Datenmaske) fanden im Frihjahr 2006 statt, die Erhebung der
Daten erfolgte in den Monaten Juli und August des gleichen Jahres.

13
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5. Ergebnisse der Datenerhebung

Im Rahmen einer Vollerhebung bei allen Tréagern des AIM wurden Daten
zu allen Féallen erfasst, die im Zeitraum vom 1. 1. 2004 — 31. 8. 2005 abge-
schlossen wurden. Die Erhebung der Daten wurde im Juli/August 2006
vorgenommen, so dass die Betreuung fur die befragten Jugendlichen
zwischen 2" und einem Jahr zurick lag. Dieser Zeitraum erschien uns
angemessen, da so einerseits noch Details aus der MaBnahme erinnerlich
sind, andererseits der Abschluss so lange zurlck liegt, dass mittlerweile
der Alltag eingekehrt sein sollte.

5.1. Die Adressatinnen Individualpadagogischer MaBnahmen
Fir den genannten Zeitraum liegen die Daten von insgesamt 355 Jugend-
lichen vor, davon sind 235 (66,2 %) mannlich und 120 (33,8%) weiblich.

weiblich
33,8%

ménnlich

ana% N = 355

Abb.1: Geschlechtsverteilung

Der deutlich héhere Anteil mannlicher Jugendlicher in Individualp&da-
gogischen MaBnahmen deckt sich mit den Befunden anderer Studien
(so Felka/Harre 2006, S. 25; Klawe/Brauer 1998, S. 98) und ist noch héher
als der Anteil in den familienersetzenden Hilfen insgesamt. Hier betrug der
Anteil der ménnlichen Adressaten 2004 53 %.

Die unterschiedliche Reprasentanz der Geschlechter in den MaBnahmen
spiegelt nach wie vor die unterschiedliche Wahrnehmung und Bewertung
von Verhaltensauffélligkeiten bei Jungen oder Médchen durch die profes-
sionellen Fachkrafte und in der Offentlichkeit wider. ,Die Sozialisations-

14



Evaluation Individualpddagogischer MalBBnahmen isp/AIM

forschung geht davon aus, dass sich Madchenprobleme und Jungenpro-
bleme unterscheiden und damit Schwierigkeiten unterschiedlich verarbeitet
werden. Madchenprobleme sind demnach eher Familienprobleme (Hartwig
2004), Jungenprobleme hingegen eher Schulscheitern, Statussuche, Kampf
um Anerkennung durch Starke, Kleinkriminalitat, Versagensangste,
Hyperaktivitdt und fehlende Méglichkeiten der Konfliktldsung.“ (Fendrich
u. a. 2006, S. 26).

Schon Mitte der 80er Jahre hatte der 6. Jugendbericht, der sich speziell mit
der Lebenssituation von Madchen beschéftigt, festgestellt ,dass die
Sensibilitdét fur Erziehungsschwierigkeiten von Mé&dchen und jungen
Frauen nur unzureichend ist und entsprechend zu wenig erzieherische
Hilfen fir diese Klientelgruppe durchgefiihrt werden.” (ebd. S. 27). In wel-
cher Weise dies auch fur Individualp&ddagogische MaBnahmen gilt, ist nicht
durch Zahlen allein zu beantworten. Dies kann nur eine komplexe qualita-
tive Studie klaren. Immerhin kdnnte eine Reflexion der eigenen Praxis mit
diesem Fokus zu einer offensiven und bewussten Gestaltung der
Strukturen und Prozesse in den MaBnahmen in dieser Hinsicht fihren (vgl.
dazu Landesjugendamt Westfalen-Lippe 2003). Auch bei der Hilfeplanung
(§ 36 SGB VIII) besteht ein Handlungsbedarf, diese geschlechtergerecht
zu gestalten (Hartwig/Kriener 2004).

Die uns vorliegenden Daten geben bei vielen Fragen und Themen-
komplexen keinen Hinweis auf eine geschlechtsspezifische Auspragung.
Bei denjenigen Fragen, bei denen ein signifikanter Unterschied zwischen
ménnlichen und weiblichen Adressatinnen sichtbar wird, wird im Text dar-
auf hingewiesen.
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Abb. 2: Alter der Jugendlichen (Mittelwert 14,8 + 2,4 Jahre)

Haufigkeit Prozent Gultige Kumulierte
Prozente Prozente
Gltig 6 bis 13 Jahre 77 21,7 21,7 21,7
14 bis 18 Jahre 265 74,6 74,6 96,3
19 bis 21 Jahre 13 3,7 3,7 100,0
Gesamt 355 100,0 100

Nahezu drei Viertel der Jugendlichen in Individualpddagogischen Maf3-
nahmen waren bei Beginn der MaBnahme zwischen 14 und 18 Jahre alt,
davon immerhin die Halfte zwischen 16 und 18. Dies ist ein Indiz dafir,
dass solche MaBnahmen hé&ufig am Ende einer langeren Jugendhilfe-
karriere liegen und nicht selten auch der Verselbstdndigung dienen sollen.
Diese Wahrnehmung wird in den Gruppendiskussionen mit den Mitar-
beiterlnnen der oértlichen Jugenddmter bestatigt, wobei dort auch kritisiert
wird, dass Individualpddagogische MaBnahmen so spéat und nicht viel
friher verfligt werden. Beachtlich ist, dass doch 11 % der betreuten
Jugendlichen 12 Jahre alt oder jiinger sind. Dies fordert dazu heraus zu
diskutieren, ob flir die Zuweisung in eine Individualpddagogische Maf3-
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nahme eine Grenze ,nach unten“ sinnvoll ist. ,Derart einschneidende
Interventionsformen (im Ausland) sollten jungen Menschen vorbehalten
bleiben, denen eine solch rigorose Trennung auf Grund der lebensge-
schichtlichen Erfahrungen, zu denen auch das Lebensalter und die damit
verbundene Entwicklungsstufe sowie die Bedirfnisse und Fahigkeiten
gehdren, zuzumuten ist.” (Lorenz 2006 a, S. 95).

Zwischen den weiblichen Jugendlichen und den ménnlichen Jugendlichen
gibt es hinsichtlich des Alters keinen signifikanten Unterschied. Ebenso
unterscheiden sich Jugendliche an Standorten im Inland in ihrem Alter nicht
signifikant von denen im Ausland.

Von den betreuten Jugendlichen verfligen insgesamt 16 % Uber einen
Migrationshintergrund oder stammen aus binationalen Familien. Bezuglich
des Geschlechts gibt es auch hier keinen signifikanten Unterschied (Chi-
Quadrat-Test: sig. = 29).

nicht bekannt
2,0%

binationale
Familie
5,6%
Migrant
104% N =355

Die Jugendlichen stammen zu 58% Uberwiegend aus GroBstadten, was
einerseits bei der Struktur des Einzugsbereiches (Ruhrgebiet, GroBraum
Kéln-Bonn) nicht verwundert, aber u. U. auch auf besondere ,stadtische”
Belastungen und Gefahrdungen verweist.

Obwohl die Daten zur Schulbildung der Jugendlichen vor Beginn der
MaBnahme wegen des hohen Anteils ,ohne Angabe“ (32,4 %) fur differen-
Zierte Aussagen nur eingeschrankt aussagekraftig sind, fallt doch der mit
44,3 % relativ hohe Anteil von Schulabbrechern und -verweigerern auf.
Schulprobleme kénnen also bei fast der Halfte der Jugendlichen als zusétz-
licher Belastungsfaktor angesehen werden.

kein Migrant
76,4%

Abb. 3: Migrationshintergrund
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Schulbesuch abgebrochen
Férderschule

Hauptschule

noch schulpflichtig/geht noch zur
Schule
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Abb. 4: Schulbesuch/ -abschluss vor Beginn der MaBnahme
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Abb. 5: Aufenthalt vor der MaBnahme
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Wenn bei 31,3 % der Jugendlichen eine stationdre Unterbringung im
Rahmen der Heimerziehung der letzte Aufenthaltsort vor Beginn der
MaBnahme ist, liegt die Vermutung nahe, dass hier die institutionellen
Grenzen ausgereizt sind und mit der Individualpddagogischen MaBBnahme
den Jugendlichen eine letzte Chance gegeben werden soll. Dies gilt
besonders, wenn man die 7,9 % der Falle hinzurechnet, die aus geschlos-
sener Unterbringung oder Haft kommen. Hier hat die Individualpddago-
gische MaBnahme nach wie vor die Funktion eines ,finalen Rettungs-
konzeptes” (vgl. Klawe/Brauer 1998, S. 23 f), eine Einschatzung Ubrigens,
die im Rahmen der Gruppendiskussionen mit den Mitarbeiterlnnen der 6rt-
lichen Jugendamter bestéatigt wurde.

Immerhin kommen auch 29,3 % der Jugendlichen direkt aus ihrer Her-
kunftsfamilie in die MaBnahme. Dabei hatte mehr als ein Drittel der
Jugendlichen keinen oder einen schlechten Kontakt zur Herkunftsfamilie.
Ein weiteres Drittel hatte eher mittelmaBige Kontakte. Dies ist ein deut-
licher Hinweis auf ein Aufgabenfeld flir die Arbeit (Einbeziehung der
Angehdrigen), aber auch auf die besonderen Schwierigkeiten in den
Familien.

Uberraschend im Vergleich zu anderen Studien ist der vergleichsweise
geringe Anteil (0,6 %), der direkt von der Kinder- und Jugendpsychiatrie in
die MaBnahme wechselt (vgl. Klawe/Brauer 1998, S. 109), wenngleich gut
20 % (siehe Abb. 7) im Laufe der Jugendhilfekarriere in der Kinder- und
Jugendpsychiatrie waren.
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50

Std.abw. = 1,79
Mittel = 3,3
N=215,00

Haufigkeit
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Abb. 6: Anzahl der Vorhilfen

Gut 60 % der Jugendlichen in Individualpadagogischen MaBnahmen kén-
nen auf drei und mehr Vorhilfen zuriick blicken, 13 % sogar auf sechs und
mehr. Dies verweist darauf, dass diese MaBnahmen i. d. R. vor allem bei
Eskalation und zunehmender Verfestigung der Jugendhilfekarriere zum
Einsatz kommen. Auch dies ein Befund, der von den Mitarbeiterinnen der
Jugendamter bestatigt wird. Diese Problematik wird noch deutlicher, wenn
man davon ausgeht, dass zumindest ein Teil der Betreuungen mit wenig
Vorhilfen eher der Diagnostik und dem Clearing dienen.

Inhaltlich decken die genannten Vorhilfen nahezu das gesamte Spektrum
der Hilfen zur Erziehung ab. Die Kinder- und Jugendpsychiatrie stellt mit
20,1 % nach wie vor einen hohen Anteil der Vorhilfen, dieser Prozentsatz
hat sich gegenlber unserer Studie vor gut zehn Jahren kaum verandert
(vgl. Klawe/Brauer 1998, S. 100).
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Abb. 7: Art der Vorhilfen

Die Aussagen zu den Problemlagen der betreuten Jugendlichen machen —
wie zu erwarten war — deutlich, dass es sich bei ihnen in der Regel um
mehrfach belastete Kinder und Jugendliche mit besonderem Hilfebedarf
handelt.

So ergeben unsere Daten, dass bei lediglich einem knappen Drittel (30,2 %)
nach den Unterlagen der Hilfeplanung keine materiellen Probleme beste-
hen. Sozialhilfebezug oder Arbeitslosigkeit mindestens eines Elternteils
pragen mit 36,9 % den Hintergrund der materiellen Problematik.
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Sozialhilfebezug/Verschuldung
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Abb. 8: Materielle Probleme
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Abb. 9: Familidre Konflikte
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Familidre Konflikte erweisen sich nach den Ergebnissen unserer Studie als ein
besonderer Belastungsfaktor. Trennung und Beziehungsprobleme (50,1 %)
und Gewalterfahrungen (20,9 %) sind hier die zentralen Ursachen.

Diese strukturellen Probleme sind bei immerhin 60,3 % der Jugendlichen
gepaart mit einer Uberforderung der Erziehungspersonen. Suchtprobleme in
den Familien verstarken diese familienspezifischen Belastungen (14,5 %).

Uberford. der |
Erziehungspersonfen 60,3
Suchtproblematik

kein intaktes
Elternhaus

Erkrankung/psychisch

Verdacht "sexueller
Missbrauch”

Tod eines
Angehdérigen

Suizid

keine Belastung

keine Angabe 6,5

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
Angaben in Prozent (N=476 Nennungen)

Abb. 10: Allgemeine familidre Belastungen

Zu den bereits genannten Problemlagen kommen die Verhaltensauf-
félligkeiten der Jugendlichen selbst: aggressives Verhalten (30,3 %),
Entweichen und Schulverweigerung (24,5 %) gefolgt von delinquentem
Verhalten (14,2 %) und Suchtproblemen (14,0 %).

Im Hinblick auf ihre Verhaltensauffélligkeiten unterscheiden sich Madchen
und Jungen in einem Punkt: Mannliche Jugendliche zeigen mit 16,1% hé&u-
figer delinquentes Verhalten als Madchen (9,8 %). Im Hinblick auf die Ubri-
gen Problemlagen ergeben sich — Uberraschenderweise — keine signifikan-
ten geschlechtsspezifischen Unterschiede.
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Abb. 11: Verhaltensauffélligkeiten

Fassen wir diese Grunddaten zusammen, lasst sich die Mehrzahl der
Jugendlichen, die in Individualpddagogischen MaBnahmen betreut wer-
den, als mehrfach belastete Jugendliche und junge Erwachsene mit beson-
derem Hilfebedarf beschreiben.
¢ Probleme in Bildung und Schule,
e eingeschrankte Entwicklungs- und Teilhabechancen durch

materielle Notlagen,
o familiare Konflikte und tUberforderte Eltern und
* mehr oder weniger stark ausgepragte Verhaltensauffalligkeiten
sind die zentralen Herausforderungen fir die padagogische Arbeit.
In einer explorativen psychologischen Untersuchung zur Erfassung der
Risikofaktoren von Jugendlichen in Individualpddagogischen MaBnahmen
kommt Klemens (2006, S. 67) im Rahmen einer Diplomarbeit zu einem
ahnlichen Ergebnis: ,Von 34 evaluierten Verhaltensweisen war jedes Kind
im Durchschnitt von 12,1 Md&glichkeiten betroffen. Die hdchste Zahl lag
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mit 90 % (N=27) in dem Nichteinhalten von Regeln und Forderungen.
Mit 73,3 % (N=22) wurde angegeben, dass die Jugendlichen mindestens
gewaltbereit oder sogar schon gewalttdtig gegen Menschen, Tiere und
Gegenstande waren. Massive verbale Attacken traten zu 70 % (N=21) auf.
Des weiteren hoben sich das aggressive Verhalten mit 66,7 % (N= 20) und
die Tatsache, dass die Kinder haufig von zu Hause weglaufen mit 63,3 %
(N=19) heraus. Fir 60 % (N=18) der Jugendlichen wurde angegeben, dass
sie orientierungslos sind und keine Ziele mehr haben.”

Viele der Jugendlichen in Individualpddagogischen MaBnahmen stehen
am Ende einer verfestigten Jugendhilfekarriere oder verfligen zumindest
Uber ausgepragte Erfahrungen in Einrichtungen der Jugendhilfe mit allen
damit verbundenen Beziehungsabbriichen, Misserfolgen und Stigmati-
sierungen. Sie sind schwer zu erreichen und bedurfen fir die padagogi-
sche Arbeit eines verbindlichen und verlasslichen intensiven Betreu-
ungssettings. Ahnlich charakterisieren Gintzel und Schrapper (1991, S. 21f)
die Zielgruppe als ,(...) Jugendliche, die oft unter stark beeintrachtigenden
Lebensbedingungen aufgewachsen sind. Erfahrungen der Vernachlassi-
gung, der Gewalt, des sexuellen Missbrauchs, von 6konomischer und emo-
tionaler Unterversorgung haben ihr Verhalten gepragt. Haufige Beziehungs-
abbruche auch in Einrichtungen der Erziehungshilfe lassen bei diesen jun-
gen Menschen kaum Raum fir positive Entwicklung. Haufig eskalierende
aggressive Verhaltensweisen reduzieren zudem ihre Fahigkeiten, in einer
fur die meisten Erwachsenen akzeptablen Weise zu kommunizieren.*

5.2. Merkmale und Strukturbedingungen der MaBnahmen

P&adagogische Interventionen, die mit einer Herausnahme aus gewohnten
Beziligen und sozialen Bindungen verbunden sind, haben biografische
Briche zur Folge. Ob diese Briiche produktiv fir die biografische
Entwicklung der Adressatinnen sind oder nur weitere Glieder einer Kette
von Beziehungsabbrichen und Enttduschungen im Laufe einer

Jugendhilfekarriere sind, hangt von deren Gestaltung ab.

Hierzu haben Villanyi und Witte ein einleuchtendes Phasenmodell vorge-

legt. In ihrem Modell unterscheiden sie insgesamt sechs Phasen

(Villanyi/Witte 2006, S.38ff):

* Diagnostizieren: Fur die in dieser Phase notwendige Beobachtung,
Beschreibung und Erklarung von Merkmalen des betreuten Jugendlichen
und die darauf aufbauende Formulierung konkreter und realistischer Ziele
fordern die Autoren eine Verbindung diagnostischer Verfahren mit einer
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sfallrekonstruktiven ErschlieBung der je konkreten Wirklichkeitskonstruk-
tionen” der Adressatinnen und betonen so den koproduktiven Charakter
des Settings.

* Delegitimieren: Dies meint das Erschittern bislang funktionaler Hand-
lungsroutinen und -logiken.

* Neustrukturieren: Nachdem vertraute Handlungsroutinen nicht mehr grei-
fen, werden in der neuen Umgebung und einer engen Vertrauensbeziehung
zum/zur Betreuerln neue Verhaltens- und Handlungsmuster erworben.

* Konsolidieren: In dieser Phase werden die schrittweise erworbenen neuen
Kompetenzen und Strategien erprobt, stabilisiert und ggf. weiter entwickelt.

* Transfer. Mitnahme und Ubertragung des bisher Gelernten in den Alltag.

e Normalisierung: Etablierung der erworbenen Handlungskompetenzen
und -muster als neue, selbstversténdliche Routinen.

Diesem Modell folgend sind Strukturbriche zwischen Phase 1 und 2
(Distanzierung vom Herkunftsmilieu und Herausnahme aus dem gewohn-
ten Alltag) sowie zwischen den Phasen 4 und 5 (Rickkehr) fiir Individual-
padagogische MaRBnahmen (insbesondere im Ausland) charakteristisch.
Sie gelten in ahnlicher Weise auch fiir andere Formen stationarer oder teil-
stationarer Erziehungshilfen (vgl. Normann 2005, S. 32f und S. 37ff).
Kinder und Jugendliche beschreiben diese Verdnderungen als einschnei-
dende biografische Briiche: ,(...) Trennung vom vertrauten sozialen Milieu
und wichtigen Bezugspersonen; weitgehender Verlust der Privatsphare
(--..); (Zwangs-) Gemeinschaft mit Kindern und Jugendlichen, die man nicht
kennt und die man sich nicht ausgesucht hat; Wechsel von Schule und
Verlust gewachsener sozialer Netzwerke; Rechtfertigungsdruck gegeniber
dem Freundes- und Bekanntenkreis.” (Béhnisch u.a. 2002, S. 36). Vor die-
sem Hintergrund ist eine MaBnahme selbst immer auch unter dem Aspekt
ihrer ,Einbettung® in Vorhilfen und AnschlussmaBnahmen und der Gestal-
tung dieser Ubergénge zu betrachten.

Strukturelle Charakterisierung

Nach den uns vorliegenden Daten variiert die Dauer der MalB3nahme erheb-
lich. Sie reicht — vermutlich bei Zuweisungen, die vorrangig der Diagnostik
und einem Clearing dienen — von wenigen Wochen bis zu knapp finf
Jahren, in Einzelféllen noch langer. Die ,typische“ MaBnahme dauert zwi-
schen 1 — 2 Jahren und ist damit auf lAngerfristige Prozesse angelegt. Die
Dauer der MaBBnahme ist eine wichtige Variable fir Effekte und Erfolg (vgl.
Abschnitt 5.3.).
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140

Std.abw, = 24,76
Mittel = 27
| N = 354,00

Haufigkeit

(1] 24 48 72 96 120 144 168
12 36 60 84 108 132 156

in Monaten

Abb. 12: Dauer der MalBnahme in Monaten

Der Projektstandort liegt zu knapp zwei Dritteln (58,9%) im Inland und nur
zu 36,9% im Ausland. Dies verdeutlicht auch, dass die Reduzierung Indivi-
dualp&dagogischer MaBnahmen auf AuslandsmaBnahmen in der 6ffentli-
chen Diskussion ungerechtfertigt ist.

Inland keine
58,9% Angabe
4,2%
Ausland _
36.9% N =355

Abb. 13: Projektstandort
Bei der Auswahl der Projektstandorte unterscheidet sich die Zuweisung
zwischen den Geschlechtern signifikant (sig. < 0.05): wahrend 56,6 % der

ménnlichen Jugendlichen in Inlandsprojekten untergebracht werden, sind
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es bei den weiblichen Jugendlichen immerhin 71,1 %. Exotische Standorte
auBerhalb Europas, die gern immer wieder Gegenstand spektakularer
Presseberichte sind, nehmen bei den Auslandsprojekten mit 15,0 % einen
relativ geringen Anteil ein, und selbst in diesen Féllen handelt es sich sicher
nicht um den ,Kamelritt unter Palmen®. Die Distanz zum Herkunftsmilieu ist
auch bei den InlandsmaBnahmen dadurch gewéhrleistet, dass die Uberwie-
gende Zahl der MaBnahmen im Inland an einem anderen Ort als dem
Heimatort durchgefuhrt wird.

Heimatort
16%
anderer Ort
84%
N =214

Abb. 14: Unterbringung im Inland

euro-

pdisches

Ausland
85%

auBerhalb
Europas
15% N =140

Abb. 15: Unterbringung im Ausland
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»Einbettung“.

Im Hilfesetting der Individualpddagogischen MafB3nahme geht es auch darum,
die institutionellen und individuellen Ressourcen der Jugendlichen und des
Tragers in umfassender Weise zu nutzen. Dies geschieht vor allem durch
umfangreiche Kooperationsbeziehungen wahrend der Betreuung.

Wir hatten in diesem Zusammenhang schon darauf hingewiesen, dass die
Qualitat der Kooperation mit der Herkunftsfamilie nach Einschatzung der
Befragten breit streut. Demgegeniber wird die Kooperation mit dem
Jugendamt in 49,6 % der Falle als Uberwiegend gut, in weiteren 33,2 %
sogar als ausgezeichnet bewertet. Dies dirfte ein Indiz dafur sein, dass die
in friheren Studien festgestellten Méangel in dieser Zusammenarbeit (vgl.
z. B. Klawe/Brauer 1998, S. 184) durch die Entwicklung von Qualitats-
standards in den letzten Jahren abgestellt und deutliche Verbesserungen
erreicht werden konnten.

weder noch
8,5%

eher
unbefriedigend
4,5%

unbefriedigend
3,1%

keine

0,3%
ausgezeichnet
33,2%

keine Angabe
0,8%

N = 355

Abb. 16: Kooperation mit dem Jugendamt

Die Trager des AIM haben hier offensichtlich mehrheitlich eine gute
Kooperationskultur mit den jeweiligen 6rtlichen Jugendamtern entwickeln
kdénnen, ein Eindruck, der von den Mitarbeiterinnen der Jugendamter in
den Gruppendiskussionen Ubrigens bestatig wurde. Zugleich ist davon
auszugehen, dass auch die Offentliche Diskussion die Bereitschaft der
Jugendamter, Individualpddagogische MaBnahmen aufmerksamer und
engagierter zu begleiten, Projekte zu besuchen und sich selbst ein Bild vor
Ort zu machen, deutlich gestiegen ist, was im Rahmen der Gruppen-
diskussionen ebenfalls bestatigt wurde.
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Ein &hnliches Bild ergibt die Einschatzung der Kooperation mit anderen
Tréagern. Dort, wo eine solche Kooperation erganzend zu der MaBBnahme
erforderlich war, wird diese Uberwiegend gut bis ausgezeichnet einge-
schatzt.

keine
Kooperation

53,8% unbefriedigend
0,6%

eher
unbefriedigend
1,1%

weder noch
54%

iiberwiegend gut
16,1%

ausgezeichnet
5,9%

N =355
keine Angabe
17,2%

Abb. 17: Kooperation mit anderen Trdgern

Wenngleich die sehr allgemeine Fragestellung im Rahmen unserer
Erhebung sicher nur ein sehr grobes Bild der vorhandenen Koopera-
tionsbeziehungen zeichnet, belegen die Einschatzungen immerhin, dass
die MaBnahmen — obwohl individuell und exklusiv auf den einzelnen
Jugendlichen ausgerichtet — gleichwohl in tragfédhige und produktive
Bezlige eingebettet sind, die die Nutzung zusétzlicher Ressourcen mdéglich
machen.

In welcher Weise und mit welchem Nutzen fur die Adressatinnen dies tat-
sachlich geschieht, kann nur Gber eine differenzierte qualitative Studie
ermittelt werden.
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Inhaltliche Charakterisierung

Fir Individualp&ddagogische MaBnahmen wird im Rahmen der Hilfeplanung
in der Regel ein differenzierter Zielkatalog vereinbart. Ausgerichtet am indi-
viduellen Bedarf des Jugendlichen werden mehrere Ziele konkret beschrie-
ben und — soweit méglich — auch die Zeitrdume der Zielerreichung verbind-
lich festgelegt. Trotz der je individuellen Ausrichtung der p&dagogischen
Ziele lassen sich deutliche Trends beschreiben.

Konflikte aufarbeiten,

bewiltigen 15,9
Beziehungsfihigkeit
stérken 14,9

Selbstvertrauen stirken

Abw. Kreisliufe
durchbrechen

ProblembewuBtsein
sensibilisieren

Verantwortung und
Riicksicht vermitteln

Willensstérke und
Ausdauer férdern

Sich fiir Wahrnehmung
und Lernen &ffnen

Kooperation férdern

Vermeidung von
gesicherter Unterbringung
Initiative und
Entscheidungskompetenz
fordern
Schulbesuch und
Ausbildung sichern

sonstiges

keine Angabe

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0
Angaben in Prozent (N=1050 Nennungen)

Abb. 18: Ziele der Individualpddagogischen MalBnahme

31



Evaluation Individualpddagogischer MalBnahmen isp/AIM

Im Zentrum stehen vor allem Ziele, die der Vermittlung sozialer Kompe-
tenzen und persdnlicher Stabilitat, also der Persdnlichkeitsbildung im wei-
testen Sinne dienen sollen. Diesen Erfahrungskomplex kann man als
Selbstwirksamkeit beschreiben. ,Unter Selbstwirksamkeit wird in diesem
Zusammenhang die Uberzeugung eines jungen Menschen verstanden,
Uber die notwendigen Fahigkeiten zu verfliigen, um die fir ihn wesentlichen
Ziele zu erreichen. MaBgeblich fiir das Erleben der Selbstwirksamkeit ist
dabei die Ableitung des erreichten Zieles aus dem eigenen Verhalten und
den eigenen Handlungen.” (Berner/Gruhler, 1995, S. 24). Positiven Erfah-
rungen mit der eigenen Selbstwirksamkeit wird in den Theorien Sozialen
Lernens eine zentrale Bedeutung flir die Entwicklung einer aktiven pro-
blem- und situationsangemessenen Handlungskompetenz zugemessen.
Institutionelle Ziele (z. B. die Vermeidung geschlossener Unterbringung)
oder formal-integrative Ziele (z. B. Schulbesuch und Ausbildung sichern)
treten demgegenuber deutlich in den Hintergrund. Angesichts der hohen
Zahl von Schulverweigerern und Schulabbriichen Uberrascht, dass die
Akzentuierung von Schulbesuch und Berufseinmiindung im Katalog der
MaBnahmeziele eine vergleichsweise geringe Bedeutung hat.

Begleitende Hilfen. Um diese komplexen Ziele zu erreichen, wurde in gut
einem Drittel der dokumentierten MaBnahmen die individualpddagogische
Arbeit mit anderen Hilfeformen verknUpft. Dies waren zu 70,2 % ambulan-
te Formen der Therapie und Diagnostik und zu 20 % sonstige Hilfen aus
dem Spektrum der Hilfen zur Erziehung. Zu knapp 10 % (9,7 %) war die
Arbeit mit der Familie eine wichtige Ergdnzung zur Individualpddago-
gischen MaBnahme.
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sonstige
Hilfen
20,2%

Arbeit mit
der Familie
9,7%

ambulante

Therapie/

Diagnostik
70,2%

N=124

Abb. 19: Verkniipfung mit anderen Hilfeformen'

Beziehen wir die begleitende Arbeit mit den Familien auf die dokumentier-
ten Falle, lasst sich feststellen, dass in 53,5% der Falle gleichzeitig auch
mit der Familie gearbeitet wurde. Selbst wenn wir unterstellen, dass die
Intensitdt und Systematik dieser Arbeit durchaus unterschiedlich sein
kann, kénnte dieser hohe Anteil als Beleg dafir gelten, dass die in friheren
Studien (vgl. Klawe/Brauer 1998, S. 185ff; Kreszmaier 1994, Lambers 1996)
beméngelte ausschlieBliche Fokussierung der Arbeit auf den Jugendlichen
als Symptomtrager in der praktischen Arbeit zunehmend einer systemi-
schen Sichtweise weicht.

Angesichts der weiter oben beschriebenen schwierigen Ausgangslage
in den Herkunftsfamilien der Jugendlichen wird dieser positive Befund
auch nicht dadurch geschmalert, dass die qualitative Einsch&tzung dieser
Kooperation breit streut.

Hierbei unterscheiden sich die Bewertungen von méannlichen und weib-
lichen Adressatinnen: Mit 36,1 % fallen die positiven Einschatzungen (aus-
gezeichnet/Uberwiegend gut) bei Jungen deutlich besser aus als bei den
Méadchen (27,5 %).

"Eine an sich sinnvolle Unterscheidung zwischen ,Therapie” und ,Diagnostik” ist hier
leider nicht méglich, weil in der Bearbeitung der Datenbank in den offenen Antworten 33
Diagnostik in der Regel nicht gesondert angegeben wurde.
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liberwiegend
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keine
Kooperation
eher unbe- 16,3%
friedigend
15,5% 2
’ unbefrie-
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Abb. 20: Kooperation mit der Herkunftsfamilie

Die Bedeutung einer engen Kooperation mit der Herkunftsfamilie kann
nicht hoch genug eingeschétzt werden. In einer friheren Untersuchung
hatte Lambers (1996) festgestellt, dass in stationaren Hilfen durch die pro-
fessionell Tatigen die Bewaltigungskompetenzen der Herkunftsfamilie
systematisch aus der Problemlésung ausgegrenzt werden, obwohl sie von
den Kindern und Jugendlichen als biografisch wichtige Kompetenzen
benannt werden. ,Die Bedeutung der Herkunftsfamilie fir die eigene
biografische Entwicklung, insbesondere flr Selbstwertgefiihl, Erfahrungs-
aufschichtung und fir sozial-emotionalen Ruickhalt, zieht sich bei den
Befragten und Interviewten durch alle drei Zeitabschnitte der biografischen
Entwicklung (Zeit vor, wahrend und nach der auBerfamilialen Unterbring-
ung.” (Béhnisch u. a. 2002, S. 48).

Beschulung. In der Charakterisierung der betreuten Jugendlichen war
bereits deutlich geworden, dass die Heranfihrung an Schule und
Ausbildung ein wichtiges Aufgabenfeld im Rahmen Individualpada-
gogischer MaBnahmen sein muss. Dies nicht nur, weil ein GroBteil der
betreuten Altersgruppe noch der Schulpflicht unterliegt, sondern auch und
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vor allem, weil ein erheblicher Prozentsatz der Jugendlichen starke Pro-
bleme in dieser Hinsicht mitbringt, die sich in Schulverweigerung, Abbruch
des Schulbesuchs oder ,Abstieg” innerhalb des etablierten Regelschul-
systems ausdricken.

In 74,9 % der Félle konnte eine Beschulung realisiert werden, in 16,3 % der
Falle nicht. Je nach den individuellen Méglichkeiten des Jugendlichen
wurde daflr in den MaBnahmen ein breites Spektrum von Formen des
Lernens und der Beschulung entwickelt und umgesetzt.

Abend/Fernschule _ 16,4
——

Einzelunterricht 6,1
48

Ausbildung
Berufsvorbereitung:‘Berufsschule

Sonder-/Férderschule 1 1
sonstiges 1,1
keine Angabe 15,4

0,0 50 10,0 15,0 20,0 250 30,0 350 40,0
Angaben in Prozent (N=538 Nennungen)

Abb. 21: Form der Beschulung

Diese Ergebnisse sind ein Indiz daflr, dass sich die Standards im Hinblick
auf Bildung in den MaBnahmen in den letzten Jahren deutlich verbessert
haben, war doch die mangelnde Umsetzung der Schulpflicht und des
Bildungsanspruchs der Adressatinnen eine deutliche Kritik in friheren
Studien. Die Tatsache, dass mittlerweile auch speziell fiir solche
MaBnahmen entwickelte Fernschulangebote verfugbar sind, hat hier sicher
auch zu einer Entspannung beigetragen.

Kooperation mit dem Jugendlichen. Eine gelingende Kooperation mit dem
Jugendlichen ist eine wesentliche Voraussetzung fir gelingende und nach-
haltige Sozialisations- und Entwicklungsprozesse. Nur wenn es gelingt,
seine Bereitschaft zu Veranderungsprozessen zu wecken, an seine subjek-
tiven Motive anzuknipfen und seine individuellen Ressourcen einzubin-
den, wird er zu einem ,Koproduzenten® im gemeinsamen Arbeitsprozess.
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Dies scheint in fast zwei Dritteln der ausgewerteten Individualp&dago-
gischen MaBnahmen gelungen, in 53 % der Félle wird die Kooperation als
Uberwiegend gut und in weiteren 10 % sogar als ausgezeichnet eingestuft.
Dem steht bei einem knappen Viertel eine negative Bewertung gegeniber:
In 14 % der Falle wird die Kooperation eher unbefriedigend, in 6,5 % als
unbefriedigend bewertet, in 1,7% war gar keine Kooperation méglich. Eine
negative Bewertung der Kooperation und Mitwirkung des Jugendlichen
fuhrt in vielen Féllen zu einem Betreuer- oder MaBBnahmewechsel oder
einem Abbruch der MaBnahme. So wird in 18 % der Félle ein Betreuer-
wechsel auf das Verhalten des Jugendlichen zuriickgefuhrt.

liberwiegend gut ausgezeichnet
53% 10%
keine Angabe
0,8%
keine

Kooperation
1,7%

unbefriedigend

6,5%
eher unbe-
friedigend
L]
weder noch Lo
14,4% N = 355

Abb. 22: Kooperation mit dem Jugendlichen

Betreuerwechsel. Bereits in ihrer Herkunftsfamilie haben die betreuten
Jugendlichen zum Teil negative Beziehungserfahrungen machen mussen.
Die Jugendlichen haben in erheblichem MafRe im Elternhaus ,Dominanz,
Gleichgultigkeit, Aggressivitat, Inkonsequenz und Relevanzprobleme*
(Klemens 2006, S. 72) erlebt. In den Einrichtungen der Jugendhilfe ist
diese Beziehungserfahrung nicht selten trotz ehrlichen Bemihens der
Padagoglinnen durch Schichtdienst, Verlegungen und Organisationsab-
laufe von Unverbindlichkeit, Diskontinuitdt und Beziehungsabbriichen
gepréagt (vgl. Blandow 1997, Warzecha 2001, Freigang 1986).

Aus diesem Grunde betonen Individualp&ddagogische MaBnahmen mit
ihrem 1:1 Setting in Abgrenzung zu anderen, eher gruppenpadagogisch
ausgerichteten Angeboten der Jugendhilfe eine exklusive, kontinuierliche
und verldssliche Beziehung zur Betreuungsperson.
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Die Kategorien ,Beziehungsfahigkeit* und ,Beziehung“ haben eine
Schlusselfunktion im Rahmen Individualpddagogischer MaBnahmen (vgl.
Klawe/Brauer 1998, S. 189):

e als Indikation wird Beziehungsunféhigkeit immer wieder genannt;

e das intensive, auf Beziehung setzende Setting soll die beteiligten
Jugendlichen zwingen, sich auf Beziehungen zu ihren Betreuern
einzulassen und nicht auszuweichen;

e als Erziehungsmittel wird die Beziehung bewusst zur Erreichung der im
Hilfeplan vereinbarten Erziehungsziele eingesetzt;

e sie gilt mit groBem Abstand als wichtigste Bedingung fiir einen
erfolgreichen Verlauf und

e als herausragendes Kriterium gilt die Starkung der Beziehungsféhigkeit
als Maf fir den Erfolg.

Im Rahmen seiner explorativen qualitativen Studie fasst Fréhlich-Gildhoff
(2002, S. 119) dazu zusammen: ,In der Untersuchung hat sich die Erkennt-
nis bestatigt, dass die Betreuungsbeziehung und deren Qualitat der zentrale
Wirkfaktor im (p&dagogischen) Prozess der Einzelbetreuungen ist.“ Um die
»Einlésung” dieses Versprechens zu priifen, wurde danach gefragt, ob es
einen Betreuerwechsel gegeben hat. Dies wurde in 34,4 % der untersuch-
ten Félle bejaht. Die Grunde fur einen solchen Wechsel sind vielfaltig.

Ende der Auslands- 426
mafnahme/MaBnahmewechsel ¥
Verhalten des Jugendlichen

MaRnahme/Setting war
ungeeignet

Hilfeplan

Uberforderung des Betreuers 57

Lebenssituation des Betreuers 4.1

sonstige Griinde 6,6

00 50 10,0 150 20,0 250 30,0 350 40,0 450
Angaben in Prozent (N=122)

Abb. 23: Griinde fiir Betreuerwechsel
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In 42,6 % der Falle, in denen ein Betreuerwechsel erfolgte, war dieser
Wechsel mit dem Ende der AuslandsmaBnahme bzw. dem Ubergang in
eine andere MaBnahme verbunden. In 18,0 % der Félle fihrte das Verhal-
ten des Jugendlichen zum Betreuerwechsel. Darin durften auch solche
Situationen enthalten sein, in denen dieses Verhalten die Belastungs-
grenze des Betreuers Uberschritten hat.

Die Uberforderung des Betreuers und Veranderungen in seiner personlichen
Lebenssituation werden in weiteren knapp 10 % als Griinde benannt. In 12,3 %
der Félle erwiesen sich MaBnahme oder Setting als ungeeignet oder sah
der Hilfeplan eine Veranderung vor (10,7 %). Aus diesem Grunde wurde
dann ein MaBnahmewechsel vorgenommen. MaBnahmewechsel sind bri-
gens bei Madchen (27,5 %) haufiger als bei Jungen (19,1 %). Auch die
Grinde sind unterschiedlich, so wechseln in 11,7 % der Falle die Madchen
die MaBnahme, um in eine medizinische oder therapeutische Behandlung
zu gehen (Jungen 5,5 %).

eigene Wohnung' 33,3
medizinische/therapeutische 32,1
Behandlung/Haft 1
Krise/Verhaltensauffélligkeiten
im Projekt
sonstiges

Riickfiihrung aus dem Ausland

3,6

00 50 100 150 200 250 30,0 350

N =284

Abb. 24: Griinde fiir einen MalBnahmewechsel

Im Zusammenhang mit der fachpolitischen Diskussion Uber den Transfer
von Erfahrungen und Effekten in erlebnispéadagogischen Projekten war sei-
nerzeit gefordert worden, diesen Transfer u.a. auch Uber eine personale
Kontinuitat, also die Weiterbetreuung durch ein und denselben Betreuer
auch nach Ruckkehr in den Alltag zu gewéhrleisten. Diese durchaus wun-
schenswerte Option hat fir Reise- und Segelprojekte, fir deren Durch-
fihrung auch der Betreuer sein gewohntes Lebensumfeld verldsst, nach
wie vor seine Berechtigung.
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Bei individualpadagogischen Standprojekten wéare eine solche Kontinuitat
in den meisten Féllen theoretisch ebenfalls optimal, erweist sich bei ndhe-
rer Betrachtung allerdings u. U. auch als kontraproduktiv. ,Wir sehen es als
Uberforderung an, vom Padagogen zu erwarten, dass er seinen Wohnsitz
sténdig verlagern muss zwischen In- und Ausland und somit selber keine
richtigen Wurzeln bilden kann in einem Gemeinwesen.” (Felka/Harre 2006,
S. 92). Und in der Tat soll ein im Gemeinwesen verankertes, familiale
Normalitat ermdglichendes soziales Umfeld ja gerade das Angebot an die
in Individualpddagogischen MaBnahmen betreuten Jugendlichen sein.
Dieser Widerspruch wird sich nicht eindeutig auflésen lassen, die Suche
nach dem Einzelfall angemessenen differenzierten Formen der Begleitung
des Jugendlichen aus der MaBnahme in den Alltag wird daher weiterhin
eine zentrale Fragestellung des Transfers sein.

Beendigung der Hilfe und Nachbetreuung. Ein knappes Viertel (23,0%) der
Individualpddagogischen MaBnahmen wird abgeschlossen, weil die Ziele
erreicht wurden; 18,4 % werden in andere Hilfen Ubergeleitet. Koopera-
tionsverweigerung (16,2%) und die vorzeitige Beendigung durch den
Jugendlichen (14,0 %) lassen auf krisenhafte Prozessverldufe schlieBen.
Demgegeniuber nehmen die Eltern auf die Beendigung der Hilfe mit nur
1,7 % der Félle keinen nennenswerten Einfluss.

Die sich anschlieBende Nachbetreuung dauert zwischen wenigen Tagen und
mehr als einem Jahr, die durchschnittliche Dauer betragt etwa 36 Wochen.

7,0
6,0
50
4,0
3.0
2,0
1.0
0,0

59

in Prozent

bis 4 bis 8 bis 16 bis 32 bis 64 > 64
Wochen Wochen Wochen Wochen Wochen Wochen

bei 22% wurde eine Nachbetreungszeit angegeben (N=78)
78 % hatten keine Nachbetreuung (N=277)

Abb. 25: Dauer der Nachbetreuung
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FUr die Nachbetreuung werden vor allem Ziele formuliert, die auf eine
Integration in den Alltag abzielten. Mit 22,3 % stand — mit Blick auf die
Altersstruktur wenig Uberraschend — die Verselbstandigung/selbstandiges
Wohnen an erster Stelle. In 16,5 % der Falle wurde die Vermittlung in Aus-
bildung oder Arbeit und fur 13,2% ein Schulabschluss angestrebt. Der
Er6ffnung eines neuen sozialen Umfeldes (15,7 %) stehen immerhin 13,2 %
gegenlber, fur die eine Integration in die Herkunftsfamilie vorgesehen ist.

Selbstéindiges Wohnen/
Verselbstindigung

Ausbildung/Arbeit

Eréffnung eines neuen
sozialen Umfeldes

Schulabschluss

Integration in die
Ursprungsfamilie

therapeutisch/medizinische
Hilfen

soziale Kompetenzen
erweitern

keine Nachbetreuung

sonstige Ziele

keine Angabe 13,6

0,0 5.0 10,0 15,0 20,0 25,0
Angaben in Prozent (N=763 Nennungen)

Abb. 26: Ziele fiir die Nachbetreuung

Diesem Zielkatalog entsprechend werden neben den 41,5 % der Félle, in
denen auf eine Anschlussbetreuung ganzlich verzichtet wird (z. T. auch weil
die Jugendlichen das 18. Lebensjahr vollendet haben und das Jugendamt
eine weitere Finanzierung aus diesem Grunde ablehnt), mit betreutem
Wohnen (13,0 %), ambulanten Hilfeformen (11,9 %) und der Betreuung im
eigenen Wohnraum (2,1 %) in knapp einem Drittel der Félle eher niedrig-
schwellige AnschlussmafBB3nahmen vereinbart. In insgesamt 14,4% der
Falle erscheinen allerdings mit stationdrer Unterbringung (12,4 %) oder
einer weiteren IntensivmaBnahme (3,6 %) hdherschwellige Hilfen erforder-
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lich zu sein. Dabei handelt es sich bei den stationdren MaBnahmen nicht nur
um verschiedene Formen der Heimerziehung, sondern auch um stationére
therapeutische Angebote der Kinder- und Jugendpsychiatrie oder Heil-
padagogik.

betreutes Wohnen

stationare
Unterbringung

ambulante Hilfe

Entlassung in
Herkunftsfamilie

Intensivmafinahme
eigene Wohnung

sonstige

keine
Anschlusshilfen

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
N =193 (von 162 Probanden: keine Angabe)

Abb. 27: AnschlussmalBnahmen

5.3. Retrospektive Einschiatzung der MaBnahmen durch die
Jugendlichen

Bevor wir uns der Einschatzung der MaBnahmen durch die Jugendlichen
zuwenden, werfen wir kurz einen Blick auf die Einschatzung der 6rtlichen
Jugendamter. Nach den Ergebnissen unserer Erhebung halten 6,6% die
MaBnahme fir nicht erfolgreich und 33,2% fir wenig erfolgreich.
Demgegentber stehen 34,9%, die den Erfolg als gut und immerhin 17,8%,
die die MaBnahme als sehr erfolgreich bezeichnen. Angesichts der komple-
xen Problemlagen und des erhéhten Hilfebedarfs der Adressatinnen sowie
dem héaufigen Scheitern der Vorhilfen ist dies ein beachtliches Ergebnis.
Wir werden auf die Einschatzung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Jugendamter spater im Abschnitt 6 noch ausfihrlicher eingehen.
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keine i
Angabe kelr; g;folg
7,6% cnid
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17,8% wenig
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33,2%

gut mittelmaRig
o 0,0%
34,9% N = 355

Abb. 28.: Wie erfolgreich war die Hilfe aus Sicht des Jugendamtes

Zwischen der Dauer der intensiven Betreuung und der Erfolgseinschatzung
durch das Jugendamt besteht eine hochsignifikante positive Korrelation
(Spearman-Rho = 0,30; sig < 0.001).

FUr die Einschatzung der jeweiligen MaBnahme durch den Jugendlichen
und zur Beschreibung seiner gegenwartigen Lebenssituation anhand eini-
ger ausgewahlter Parameter wurde Kontakt zu den ehemaligen Adressat-
Innen aufgenommen. Dies erwies sich haufig als schwierig, weil die
Beendigung der MaBnahme zwischen ein bis 2% Jahre zurlicklag und
Kontaktadressen und/oder aktuelle Telefonnummern nicht immer ermittelt
werden konnten. Dieses Problem teilt unsere Studie mit anderen Untersu-
chungen, die versuchen, ex post retrospektive Erhebungen vorzunehmen
(so etwa Hoops/Permien 2003, S. 29).

Bei einer Gesamtzahl von 355 Féllen liegen uns von 288 Jugendlichen
Informationen Uber ihre aktuelle Situation vor. Die nachfolgenden Aus-
fuhrungen beziehen sich ausschlieB3lich auf diese Jugendlichen. Diese wur-
den in 16 % der Falle direkt vom Jugendlichen erfragt. In 5,4 % der Félle lief
der Kontakt Uber die Eltern. Die haufigste Informationsquelle waren der/die
Betreuer/In mit 30,8 %. In vielen Fallen wurden auch verschiedene Infor-
mationsquellen gleichzeitig genutzt (Mehrfachnennungen).
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Befragung des/der Betreuers/in

ausschlieBlich aus den Akten

durch direkten Kontakt mit dem
Jugendlichen

durch Teilnahme an der Hilfeplanung
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sonstiges

keine Angabe
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Abb. 29: Informationsquellen

Die Kurzbefragung der zwischen 1. 1. 2004 und 31. 8. 2005 aus Individual-

padagogischen MaBnahmen entlassenen Jugendlichen hatte zwei Themen-

komplexe zum Gegenstand:

* Eine retrospektive Einschétzung der Erfahrungen wahrend der
MaBnahme;

* die Erhebung der aktuellen Lebenssituation des Jugendlichen in
ausgewahlten Lebensbereichen.

Die retrospektive Einschatzung der Erfahrungen wéahrend der Maf3nahme

bezog sich einerseits auf Aspekte, die man im weitesten Sinne der

Alltagsbewdéltigung zurechnen kann. So wurde um eine Einschatzung

e der Bewaltigung des Alltags in der Projektstelle,

e der Bewaltigung der konkreten Anforderungen im Hinblick auf
Schulbesuch, Arbeit, Regeln usw.,

e der Vorbereitung auf die Riickkehr in den Alltag zuhause sowie

e der fUr den Jugendlichen als wichtig erachteten Elemente und
Strukturbedingungen

gebeten.
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Da — wie bereits ausgefuhrt — die Beziehung zu Betreuerin oder Betreuer

ein wichtiges Erfahrungsfeld und Instrument in Individualpddagogischen

MaBnahmen darstellt, wurde auBerdem nach

e der Beziehung zur Betreuerin oder zum Betreuer und

e den aus Sicht der Jugendlichen wichtigen Eigenschaften, Haltungen und
Verhaltensweisen des Betreuers gefragt.

eher unbe- weder noch
friedigend 13,9%
7,3%

unbe-
friedigend
3,5%
keine
Angabe
6,3%
iiber-
ausge- wiegend gut
zeichnet 57,9%
11,1%
N = 288

Abb. 30: Wie ist der Jugendliche mit dem Leben in der Projektstelle klargekommen?

ausgezeichnet

iiberwiegend gut 5720’9
weder noch
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unbefriedigend

keine Angabe

0,0 100 200 3000 400 500 600 700

B Information durch die/den Jugendliche/n (N= 64)
E Information Gber Andere (N=224)

Abb. 31: Wie ist der Jugendliche mit dem Leben in der Projektstelle klargekommen?
(Perspektiven)
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Mehr als die Haélfte (69 %) der Jugendlichen sind nach eigener Ein-
schatzung Uberwiegend gut (57,9 %) oder sogar ausgezeichnet (11,1 %)
mit dem Alltag in der Projektstelle klargekommen. Demgegeniber schat-
zen insgesamt knapp 10% dies eher unbefriedigend oder schlecht ein.
Weitere 13,9 % bewerten dies indifferent. Damit scheint das Setting der
MaBnahmen und die Balance von Anforderung und Unterstitzung fur tUber
die Halfte der Jugendlichen angemessen gewesen zu sein. Fir diese
Jugendlichen boten die Bedingungen des Projektes Erfahrungen der
Selbstwirksamkeit, gelingender Alltagsbewaltigung und Selbstbestatigung.
Welche Elemente und Faktoren dabei besonders wirksam und férderlich
waren, kann freilich damit nicht beantwortet werden und bedarf einer diffe-
renzierteren qualitativen Analyse.

Zwischen der Dauer der intensiven Betreuung und der Einschatzung des
Jugendlichen, wie er mit dem Leben in der Projekistelle klargekommen sei,
besteht ein signifikanter Zusammenhang (Spearman-Rho = 0,23; sig < 0.001).

Skeptischer beurteilen die befragten Jugendlichen ihre Bewdltigung der
(formalen) Anforderungen in der MaBnahme. Hierzu z&hlen Schulbesuch
oder Ausbildung, aber auch das Einhalten von Regeln usw. Fast die Hélfte
(49,6 %) zieht eine positive Bilanz. Diese Jugendlichen beurteilen ihre
Bewaltigung als Uberwiegend gut (45,1%) oder sogar als ausgezeichnet
(4,5 %). Ihnen gegenliber stehen insgesamt 32,6 %, die in dieser Hinsicht
eher unbefriedigend (18,4 %) oder unbefriedigend (14,2 %) urteilen. 12,5 %
nehmen eine indifferente Position ein. Je l&nger die Phase der intensiven
Betreuung dauerte, desto besser sind die Jugendlichen mit den Anforde-
rungen im Alltag zurecht gekommen (Spearman-Rho = 0,24; sig < 0.001).
Auch hier kann der diesen Bewertungen zugrunde liegende Erfahrungs-
hintergrund nur im Rahmen eines aufwéandigeren rekonstruktiven For-
schungsdesigns ermittelt werden. Die Ergebnisse weisen aber darauf hin,
die Gestaltung von Anforderungen und die Unterstiitzung bei ihrer Bewal-
tigung weiterhin als padagogische Herausforderung im Blick zu behalten.

45



Evaluation Individualpddagogischer MalBnahmen isp/AIM

eher unbe-
friedigend
18,4%

weder noch

unbe-friedigend
14,2% 12,5%
keine Angabe
5,2%
(iber- wiegend
ausge-zeichnet gut
4,5% 451%
N = 288

Abb. 32: Wie ist der Jugendliche mit den Anforderungen (Schule etc.) klargekommen?
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Abb. 33: Wie ist der Jugendliche mit den Anforderungen (Schule etc.) klargekommen?
(differenziert nach Perspektiven)

46



Evaluation Individualpddagogischer MalBBnahmen isp/AIM

Im Rahmen der fachpolitischen Diskussion tber AuslandsmafBnahmen wird

neben anderen Aspekten immer wieder die Frage des Transfers themati-

siert. Dies auch deshalb, weil zu recht die Ubergénge vom Ausland zuriick

ins Inland als Bedingungen angesehen werden, die den Schritt aus der

MaBnahme in den Alltag in besonderer Weise verstédrken und unter

Umstanden sogar erschweren kénnen. Insbesondere

» der Konflikt zwischen erfahrener Selbstbestétigung und erworbener
Autonomie in der MaBnahme einerseits und den Anpassungsforderungen
von Einrichtungen der Hilfen zur Erziehung nach Rickkehr andererseits,

e die (Wieder-)Gewdhnung an strukturierte (teilweise fremdbestimmte)
Alltagsabléufe,

* die (Re-)Integration in die stark verregelten Systeme Schule und
Arbeitswelt,

e die Reduzierung der exklusiven Beziehung zum Betreuer und

e die Konfrontation mit alten Konfliktkonstellationen und
Konfliktiésungsstrategien in Milieu und Elternhaus

stellen schwierige Herausforderungen dar, die die Nachhaltigkeit der posi-

tiven Erfahrungen und Entwicklungsprozesse in der Individualpddago-

gischen MaBnahme gefédhrden kénnen.

Diesen Transferproblemen muss in milieufernen Betreuungsarrangements
durch eine padagogisch reflektierte Vorbereitung auf die Ruckkehr in den
Alltag schon wéhrend des Projektes und eine nahe, kontinuierliche und
problemorientierte Betreuung nach Abschluss der MaBnahme Rechnung
getragen werden. Frihere Studien hatten deshalb ein besonderes Augen-
merk auf die Vorbereitung dieses Transfers angemahnt (vgl. Klawe/Brauer
1998, S. 186, Witte 2002) und diese Ubergénge als fiir diese Art von
MaBnahmen geradezu konstituierend identifiziert (so Villanyi/Witte 2006).
Wir haben deshalb auch danach gefragt, wie gut der Jugendliche sich auf
diesen Ubergang, die Riickkehr vom Projektstandort im Ausland zuriick nach
Deutschland vorbereitet fihlte und was diese Vorbereitung optimiert hatte.
Von den insgesamt 36,9 % aller Falle, die an einem Projektstandort im
Ausland untergebracht waren, fUhlten sich mehr als die Halfte (51,4 %)
Uberwiegend gut (38,3 %) oder sogar ausgezeichnet (13,1 %) vorbereitet
gegenuber insgesamt 16,2 %, die die Vorbereitung unbefriedigend (8,4 %)
oder eher unbefriedigend (7,8 %) einschatzen.
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Abb. 34: Was hétte beim Einstieg in Deutschland geholfen? (nur AuslandsmalBnahmen)

Nach Einschatzung der Befragten héatten kooperative Eltern (17,2%) an
erster Stelle den (Wieder-)Einstieg in Deutschland erleichtert — ein weite-
res Indiz fur die Bedeutung begleitender Arbeit mit den Eltern und einer
systemischen Sicht auf die ganze Familie.

Bei der Frage, was dem Jugendlichen wahrend der MaBnahme
(besonders) wichtig war, bestétigt sich die den Individualp&ddagogischen
MaBnahmen zugrunde liegende besondere Bedeutung der Beziehung und
der sozialen Verlésslichkeit. 27,7 % der Jugendlichen benennen eine ,ver-
l&ssliche Beziehung® als mit Abstand wichtigstes Element. Zusammen mit
der Aussage ,ein Zuhause haben” (10,0 %) sind damit ein Geflhl person-
licher Wertschatzung und die Erfahrung sozialer Zugehdrigkeit die zentra-
len Aspekte dieser MaBnahmen. Gerade in dieser Hinsicht bieten die
Erfahrungen in den Projekten offensichtlich einen Uberzeugenden
Gegenentwurf zu denen in den Herkunftsfamilien und in den Einrichtungen
der Jugendhilfe. Demgegenuber treten der Erwerb von Kompetenzen
(10,7 %) und die in den Projekten angebotenen Aktivitaten (4,8 %) in ihrer
Bedeutung deutlich zurlick. Auch strukturelle Elemente wie der ,Abstand
zum bisherigen sozialen Umfeld® (7,9 %), der strukturierte Alltag (3,7 %)
oder Kontakte zur Herkunftsfamilie (5,2 %) treten demgegenuber in den
Hintergrund.

Dies belegt unseres Erachtens einmal mehr, wie stark die soziale
Beziehung zu Betreuerin oder Betreuer sowie eine stimmige Einbindung in
deren Familien- und Sozialsystem das zentrale Instrument der Individual-
padagogischen MaBnahme werden. Zu vergleichbaren Ergebnissen
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kamen auch Bohnisch u. a. (2002, S. 48) in ihrer qualitativen Studie:
.Bei einigen Interviewpartnern war die Sehnsucht nach einer normalen,
intakten Familie als nicht zu hinterfragende Normalitat nicht zu Ubersehen,
nach einer (idealen) Familie, die sie bisher zumeist auch nicht in ihrer
Kindheit kennen gelernt haben.*

Damit werden die Personlichkeit des Betreuers, seine sozialen
Kompetenzen, seine Haltung und seine soziale Einbindung vor Ort zum
wichtigsten Faktor fur einen gelingenden Verlauf und Erfolg des
Betreuungsprozesses. Dies setzt ein hohes Mal3 an sozialer Verant-
wortung und Reflexionsfahigkeit voraus, die durch regelmafBige Fortbil-
dung, Supervision und kollegiale Beratung unterstiitzt werden mussen.
,Die Hinterfragung der eigenen Rolle in Bezug auf die Kinder und Jugend-
lichen (Berater, Kumpel, Unterstiitzer, Begleiter etc.) und der Umgang mit
verdeckten Hinweisen auf Problematiken in der Herkunftsfamilie (...) soll-
ten dabei ins Zentrum der Aufmerksamkeit treten.” (ebd., S. 53).

verlassliche

Beziehung 27,7

Kompetenzerwerb

Selbstindigkeit
ein zu Hause
haben

Abstand vom
bisherigen Umfeld

Aktivitaten

strukturierter
Alltag/Regeln

Kontakte zur
Herkunftsfamilie

Abkehr von
Drogen 2,0

sonstiges 52

keine Angabe 14,8

0,0 10,0 20,0 30,0
Angaben in Prozent (542 Nennungen)

Abb. 35: Was war dem Jugendlichen wichtig?
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Abb. 36: Was war dem Jugendlichen wichtig? (differenziert nach Perspektive)

Die Haltungen und Verhaltensweisen der Erwachsenen, die aus Sicht der
Jugendlichen fur eine gelingende Beziehung im Betreuungsprozess
besonders férderlich sind, geben dabei Hinweise, auf was dabei besonders
geachtet werden sollte. Zuwendung und Zeit sind dabei nach unseren
Ergebnissen mit 23,4 % fir die Madchen wichtiger als fir die Jungen
(13,4 %). Was die Ubrigen ltems angeht, gibt es keine groBen Unterschiede.
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Abb. 37: Was gefiel dem Jugendlichen am Betreuer?

In ihrer Einschatzung der erlebten Beziehung wahrend der Betreuung geben
mehr als drei Viertel der Jugendlichen ein positives Urteil ab. In 16,0 % der
Falle bewerten sie diese Beziehung als ausgezeichnet, in weiteren 61,4 %
als Uberwiegend gut. Dem stehen gut 10 % Jugendlicher gegenlber, die
den gemeinsamen Umgang unbefriedigend (2,8 %) oder eher unbefriedi-
gend (7,6 %) erlebten; 12,2 % bleiben hier indifferent. Damit scheint flr die
hier untersuchten MafBBnahmen gelungen zu sein, was Rauh und Wildhues
(2005, S. 618) als Chance intensiver EinzelmaBnahmen identifizieren:
,ourch die Zusicherung einer kontinuierlichen Beziehung zum Betreuer,
den neuen Sozialraum und den relativen Inselstatus der MaBnahme, die
den Jugendlichen zuséatzlich an den Padagogen bindet, 6ffnet sich fur den
Jugendlichen ein enormer persénlicher, zeitlicher und 6rtlicher Raum zur
Veréanderung.“ Zwischen der Dauer der intensiven Betreuung und einer
positiven Beziehung des Jugendlichen zum Betreuer besteht ein signifikan-
ter Zusammenhang (Spearman-Rho = 0,18; sig < 0.01).
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Abb. 38: Was gefiel dem Jugendlichen am Betreuer? (differenziert nach Perspektiven)
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Abb. 39: Wie ist der Jugendliche mit dem Betreuer klargekommen?
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Abb. 40: Wie ist der Jugendliche mit dem Betreuer klargekommen?
(differenziert nach Perspektiven)

Es besteht ein hochsignifikanter Zusammenhang zwischen der Ein-
schatzung des Erfolges durch das Jugendamt und der Beziehung des
Jugendlichen zum Betreuer (Spearman-Rho = 0,4; sig < 0.001).
Die Dauer der MaBBnahme erweist sich als wichtige Variable flr gelingende
Prozesse wahrend der Betreuung. Der Zusammenhang zwischen Dauer und
e der Erfolgseinschatzung durch das Jugendamt,
e dem erfolgreichen Umgang mit dem Betreuer,
e der erfolgreichen Bewaltigung des Alltags in der Projekistelle,

und der Anforderungen in Schule und Ausbildung,
ist hochsignifikant (sig < 0.01).

5.4. Aktuelle Lebenssituation der betreuten Jugendlichen

Bei dieser Nacherhebung handelt es sich um ein ,Situationsblitzlicht®.
Welchen konkreten Beitrag zur gelungenen (oder misslungenen)
Alltagsbewaltigung die Betreuung in der Individualp&ddagogischen
MaBnahme letztlich im Einzelnen geleistet hat, ist nicht vollstédndig
abschlieBBend zu klaren. Dass ,,(...) wir keinen eindeutigen Zusammenhang
zwischen dem Handeln einer Einrichtung und den dadurch angerichteten
Folgen herstellen kénnen, (dies) verweist nun darauf (...), dass wir in der
Jugendhilfe Uber keine kausal wirkenden Methoden und Techniken zur
planmaBigen Veréanderung von Personen verfigen (...)" (Klatetzki 1993,
S.37) ist bereits friher schon von Niklas Luhmann als Technologiedefizit
sozialer und padagogischer Arbeit identifiziert worden (vgl. Luhmann/
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Schorr 1982). Aufschluss dariiber, welche Prozesse und Interventionen zu
welchen Ergebnissen gefuhrt haben, kann nur eine komplexe, rekonstruk-
tive Wirksamkeitsstudie geben, die gemeinsam mit den beteiligten
Jugendlichen die Erlebnisse und Erfahrungen wahrend des Betreuungs-
prozesses nachvollzieht (Klawe 2006). Das zu realisieren war in unserem
Kontext nicht moglich.
,Der Erfolg der erzieherischen Hilfe zeigt sich maBgeblich im Leben nach
der Hilfe.” (Forschungsprojekt JULE 2002, S. 20). Wir haben uns deshalb
am Modell der Lebensbewaltigung orientiert, das auch der JULE — Studie
zugrunde liegt. Laut Empfehlung der KGSt zum ,Kontrakimanagement zwi-
schen o6ffentlichen und freien Tragern in der Jugendhilfe” gelten dafr fol-
gende Kriterien:
¢ Bildungsbeteiligung (Indikator: Schulerfolge/Schulabschllsse)
* selbstbestimmtes Wohnen (Indikator: Aufbau eines eigenen
Hausstandes)
e Integration in Erwerbsarbeit (Indikator: Besitz eines Arbeitsplatzes).
(zit. n. Merchel 2001, S. 47).
Als zusétzlicher Indikator fur eine soziale Integration wurden die Mitglied-
schaft in einem Verein oder zivilgesellschaftliches Engagement sowie das
Eingehen einer Partnerschaft in jedweder Form gewertet (4hnlich: Landes-
wohlfahrtsverband Baden 2000).

Zusatzlich wurde die aktuelle Situation im Hinblick auf eine Legal-
bewéhrung sowie Probleme in der Lebensbewaltigung nach Abschluss der
MaBnahme erfragt. Daneben wurden Einschatzungen zur zurickliegenden
Betreuung sowohl in standardisierter Form wie auch in offenen Fragen
erbeten.

So wurde einerseits erfragt, in welchen Bereichen der Jugendliche nach
der MaBnahme bis zum Zeitpunkt der Befragung Probleme hatte, ohne
dass im Kontext unserer Befragung méglich war, differenzierter zu qualifi-
zieren, welcher Art diese im Einzelnen waren. Danach hatten 13,1 % der
Jugendlichen Probleme mit Polizei und Justiz, was auf delinquentes
Verhalten schlieBen lasst. Weitere Bereiche waren Ausbildung und Arbeit
(11,0 %) und Drogen/Alkohol (11,0 %). Geldsorgen und Schulden stellen
mit 9,4% ein weiteres Problemfeld dar, alle weiteren Nennungen fallen
deutlich geringer aus.

In zwei Problemfeldern unterscheiden sich ménnliche und weibliche
Jugendliche erheblich. Was Drogen und Alkohol angeht, haben hiermit die
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ménnlichen Befragten mit 12,0 % mehr und stérkere Probleme als die
Adressatinnen (8,5%). Bei Problemen mit Polizei und Justiz ist dieser
Unterschied noch grdBer, hier stehen 15,8 % bei den méannlichen lediglich
7,2% bei den weiblichen Jugendlichen gegentiber.

Unsere sehr allgemein gehaltene (offene) Fragestellung sowie die Tat-
sache, dass 41,8 % hierzu keine Angabe machten, schranken die Aussage-
kraft und die Interpretationsmdglichkeiten dieser Daten erheblich ein. Sie
sind eher ein Schlaglicht auf Problembereiche der Lebensbewahrung,
denen in der Nachbetreuung und in der Entscheidung Uber notwendige
Unterstiitzung besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden sollte.

Ein Blick auf die Perspektiven der professionellen Akteure einerseits und
der Jugendlichen selbst andererseits zeigen — neben vielen Ubereinstim-
mungen — in der Einschatzung zweier Problembereiche deutliche
Abweichungen. So schéatzen die Jugendlichen ihre Schwierigkeiten bei
Ausbildung/Arbeit/Arbeitssuche mit 20,4 % deutlich gréBer ein als die
Professionellen mit 8,2 %. Hierauf sollte kiinftig bei der Gestaltung der
Nachbetreuung ein gréBeres Augenmerk gerichtet werden. Weniger Uber-
raschend ist dagegen, dass die Professionellen die Schwierigkeiten im
Umgang mit Justiz und Polizei sehr viel ernster einschétzen als die
Jugendlichen selbst (vgl. Tabelle 39).

Justiz/Polizei
Ausbildung/Arbeit/Arbeitssuche
Drogen/Alkohol

Geld/Schulden

Betreuer

Vermieter

Herkunftsfamilie

soziale Kontakte

keine Probleme

sonstiges

keine Angabe

00 100 20,0 300 400 500
Angaben in Prozent (502 Nennungen)

Abb. 41: ,Nach der MalBnahme hatte ich Probleme mit ..."
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Ausbildung/Arbeit/Arbeitssuche
Geld/Schulden

Drogen/Alkohol

Betreuer

Justiz/Polizei

Vermieter

soziale Kontakte

Herkunftsfamilie

sonstiges

0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0

1A (N=224; 389 Nennungen) IdJ (N = 64; 113 Nennungen)

m Information (ber Andere @ Information durch die/den Jugendliche/n

Abb. 42: ,Nach der MaBnahme hatte ich Probleme mit...." (differenziert nach Perspektive)

Mehr Aufschluss bieten dagegen die Antworten zum aktuellen Bildungs-
abschluss der befragten Jugendlichen. Hier haben weiterhin 33,1 % keinen
Abschluss oder aber die Schule abgebrochen. Immerhin 23,2% haben
einen Hauptschul- und weitere 8,7 % einen Realschulabschluss, 1,9 % sogar
Abitur. Rechnen wir die Sonderschulabschlisse (3,9 %) und die Falle mit
abgeschlossener Berufsausbildung hinzu, verfligen insgesamt 38,8 % Uber
einen qualifizierten Abschluss.

In die Befunde aktueller Bildungsforschung passt das Bild, das sich auch
hier unter geschlechtsspezifischen Gesichtspunkten ergibt: Die Méadchen
sind hinsichtlich ihrer aktuellen Bildungsabschlisse insbesondere bei Real-
schulabschluss und Abitur erheblich erfolgreicher als die Jungen, gleichzeitig
ist ihr Anteil bei der Schulverweigerung oder einem Schulabbruch geringer.
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die Schule abgebr.
/kein Abschluss

Hauptschulabschluss

Realschulabschluss

Sonderschulabschiuss

Abitur

die Ausbildung
abgebrochen

abgeschlossene
Berufsausbildung

keine Angabe

00 50 100 150 20,0 250 30,0 350
Angaben in Prozent (311 Nennungen)

Abb. 43: Aktueller Bildungsabschluss

Ohne unterstellen zu wollen, dass Veranderungen hinsichtlich des Bildungs-
abschlusses gegeniber dem Zeitpunkt vor der MaBnahme ausschlieB3lich
auf Effekte und Lernprozesse wéhrend der Betreuung zuriick zu fihren sind,
ist eine differenzierte Betrachtung des Verbleibs der Jugendlichen hier
besonders aufschlussreich. Betrachten wir beispielhaft lediglich diejenigen
Jugendlichen, die vor der MaBnahme den Schulbesuch verweigert oder
abgebrochen hatten (42,7 %), so ist nachstehender Tabelle zu entnehmen,
dass von diesen gegenwdrtig immerhin 26,8 % Uber einen Hauptschul-,
6,5% sogar Uber einen Realschulabschluss verfligen. Rechnen wir diejeni-
gen hinzu, die einen Sonderschulabschluss haben (3,3 %), so ist es weit
Uber einem Drittel dieser Schulverweigerer gelungen, trotz ihres vormali-
gen Schulabbruches noch einen Abschluss zu erlangen.

Bei 45,5 % ist die Situation allerdings unverandert geblieben. Auch bei den
anderen Schulformen sind gegenlber dem Status vor der MaBnahme
Verbesserungen zu verzeichnen, wenn diese auch nicht so deutlich ausfallen.
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Bildungsabschliisse
Derzeitige Bildungsabschliisse *

Schulbesuch Sonder- Haupt- Real- Abitur Schul- | Ausbildung Abgeschl
vor der schule Schule schule abbruch abbruch Berufs-
MaRnahme ausbildung
Forderschule 11,5% | 11,5% 0% 0% 65,4% 0% 0%
Hauptschule 0% 35,0% | 10,0% 0% 10,0% 5,0% 0%
Realschule 0% 0% 75% 0% 0% 0% 0%
Gymnasium 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Gesamtschule 0% 14,3% | 28,8% 0% 0% 28,6% 14,3%
Schulbesuch 3,3% | 26,8% | 6,5% 0% 45 5% 1,6% 0%
abgebrochen

Keine Angabe 3.7% | 22,4% 8,4% 28% | 26,2% 0% 0%
Gesamt 3,8% | 23,6% 8,3% 1,0% | 35,8% 1,7% 0,3%

* Differenz zu 100% = keine Angabe

Wie erfolgreich es gelungen ist, in den Individualpddagogischen Maf3-
nahmen auf Schulabschllsse vorzubereiten und ggf. in Ausbildung zu ver-
mitteln, wird dennoch mehrheitlich eher skeptisch beurteilt: 22,6 % der
Befragten bescheinigen hier keinen, weitere 34,4 % wenig Erfolg. Diesen
insgesamt 57 % kritischen Bewertungen stehen 32 % positive gegenber,
die hier einen guten (20,5 %) oder sogar einen sehr guten (11,5 %) Erfolg
bescheinigen. Dabei bewerten die Madchen mit 44,1 % diesen Erfolg deut-

lich positiver als die Jungen mit 32 %.

gut
20,5% sehr
erfolgreich
11,5%

wenig Erfolg keine
34,4% Angabe
11,1%
kein Erfolg
22,6% N =288

Abb. 44: Wie erfolgreich wurde auf Bildungs-/Ausbildungsabschliisse vorbereitet?
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Der Blick auf den aktuellen Aufenthalt des Jugendlichen ergibt ein vielschich-
tiges Bild. Eine Verselbstéandigung scheint bei einem erheblichen Teil der
Jugendlichen gelungen: 23,4 % der Jugendlichen leben in einer eigenen
Wohnung gegenuber 1,4% vor Beginn der MaBnahme, weitere 3,6 %
zusammen mit Freund oder Freundin. 23,7 % der Jugendlichen leben gegen-
wartig wieder in ihrer Herkunftsfamilie oder bei einer Pflege- oder
Adoptionsfamilie (3,0 %). Dies hat sicher zum Teil auch mit den strukturel-
len Problemen auf dem Arbeits- und Ausbildungsstellenmarkt und den spe-
zifischen Regelungen des SGB Il zu tun, die viele Jugendliche ohne ausrei-
chendes eigenes Einkommen zuruck in die Familien zwingen.

Immerhin 5,4 % der Jugendlichen befinden sich (wieder) in psychiatrischen
und heilpddagogischen Einrichtungen oder in der JVA, weitere 6,3% in
betreuten Wohnformen. Hinter der Rubrik ,nicht bekannt® verbergen sich
viele offene Antworten, bei denen lediglich Orts- oder L4ndernamen angege-
ben, nicht aber die eigentlich erfragten sozialen Bezlige angegeben wurden.

Herkunftsfamilie/Verwandtschaft
eigene Wohnung
betreutes Wohnen

JVA

bei Freund/Freundin
Pflege-/Adoptionsfamilie
1:1 Betreuung

Strafle

Heim/Wohngruppe
Psychiatrie(heilpad. Heim)
sonstiges

nicht bekannt

0,0 10,0 200 300 400

Angaben in Prozent (334 Nennungen)

Abb. 45: Aktueller Aufenthalt des Jugendlichen

Die Datenlage zur gegenwartigen Tétigkeit des Jugendlichen ist nur sehr
eingeschrankt aussagekraftig, weil hier in 50,8% der Falle keine Angaben
vorliegen. In der Rubrik ,sonstiges® sind sehr unterschiedliche
Einzelaussagen zusammengefasst, die nicht Gbergeordneten Kategorien
zugeordnet werden konnten. Das hier verborgene Spektrum reicht von
Krankheit oder Therapie bis zur Angabe ,auf der Flucht®.
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Die verwertbaren Angaben spiegeln zumindest eine Rangfolge. Schulbesuch,
Beruftatigkeit oder Job sowie Ausbildung oder Bundeswehr signalisieren
zusammen mit dem Praktikum fir etwa ein Viertel der Jugendlichen eine
Integration in Schule und/oder Arbeitswelt. Demgegenuber fallen Arbeits-
losigkeit und der Bezug von Transferleistungen kaum ins Gewicht.

Schule

berufstitig
Ausbildung/Bundeswehr
arbeitslos

Praktikum

Mutterschaft

JVA
Sozialhilfe/lKrankengeld
sonstiges

keine Angabe

0,0 50 10,0 150 200 250 300
Angaben in Prozent (520 Nennungen; N = 288)

Abb. 46: Was macht der Jugendliche heute?

Die Mitgliedschaft in einem Verein oder jedwede Form zivilgesellschaft-
lichen Engagements dienten bereits in anderen Studien als ein Indikator fur
die soziale Integration (so Landeswohlfahrtsverband Baden 2000, S. 49ff).
Eine solche Mitgliedschaft kann fir 12,5 % der Jugendlichen bejaht wer-
den. Dieser Anteil erscheint auf den ersten Blick gering. Allerdings sollte
berlcksichtigt werden, dass die Mehrzahl der betreffenden Jugendlichen
nach zumeist langerem Aufenthalt an anderen Orten erst vor relativ kurzer
Zeit an ihren jetzigen Aufenthaltsort zurlickgekehrt sind und daher sich ihr
neues (altes) Umfeld erst erschlieBen missen. Eine weitergehende Bewer-
tung dieses Prozentsatzes ist leider nicht mdglich, weil Vergleichszahlen
zum zivilgesellschaftlichen Engagement und der Mitgliedschaft in Vereinen
bei Menschen aus vergleichbarem Milieu und Lebensumsténden fehlen.
Bei guter Kooperation mit dem Jugendlichen in der MaBnahme kam es sig-
nifikant hdufiger zu einer Mitgliedschaft im Verein (Mann Whitney U-Test;
sig. < 0.01). Die Dauer der intensiven Betreuungsphase wirkt sich nicht auf
die Mitgliedschaft in einem Verein (117 = 124 ,ja“ vs. 95 + 95 ,nein“ Wochen;
sig = 0.33) aus.
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nein
55,6%

keine
Angabe
31,9%

ja
12,5% N = 288

Abb. 47: Mitgliedschaft in einem Verein

Die Einbindung in eine Partnerschaft wird als weiterer Indikator fur soziale
Integration gesehen.

keine
Angabe
38,2%

N = 288

ja
26,0%

Abb.48: Partnerschaft

Hier gibt es geschlechtsspezifische Unterschiede: 38,7 % der Adressatin-
nen sind in eine Partnerschaft eingebunden, bei den mannlichen Befragten
sind dies nur 20,0 %. Jugendliche, denen in der MaBnahme eine gute Ko-
operation bescheinigt wurde und die selbst angaben, mit dem Betreuer gut
ausgekommen zu sein, leben heute signifikant haufiger in einer Partner-
schaft (Mann Whitney U-Test; sig. < 0.01 und sig. < 0.05).
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»Was allgemein als ,glickliches Leben’ oder eine ,gelingende Lebens-
bewéltigung’ verstanden wird, l&sst sich angesichts einer zunehmenden
Pluralisierung von Lebenslagen und individueller Formen des Zusammen-
lebens nur schwer bestimmen. Vielmehr bestehen unterschiedliche Lebens-
formen, Einstellungen und vielfaltige Muster individueller Lebensbewaltigung
nebeneinander, die nur von den Subjekten selbst als fiir sie ,gelingend” oder

,zufrieden stellend’ eingestuft werden kdénnen.“ (Forschungsprojekt JULE

2002, S. 75).

In diesem Zusammenhang sind die Ergebnisse einer anderen (qualitativen)

Studie aufschlussreich. Im Rahmen von Interviews mit Jugendlichen, die

an intensiven Einzelbetreuungen teilgenommen hatten, benannten diese

folgende selbst wahrgenommenen Fortschritte in ihrer Entwicklung (nach

Reihenfolge ihrer Haufigkeit):

* Die eigene Selbstbeherrschung und Selbstkontrolle ist gestiegen;

e die Fahigkeiten zum Halten von Beziehungen auch in Krisensituationen

sind gestiegen;

» das Durchsetzungsvermogen und die eigene Selbstsicherheit hat sich

verbessert;

e die Beziehungen zur Herkunftsfamilie haben sich verbessert;

e der Umgang mit Regeln, Anforderungen und Geld ist befriedigender

geworden;

e die eigene Perspektive im Hinblick auf (Schul-) Ausbildung und Beruf

konnte geklart werden (vgl. Frohlich-Gildhoff 2002, S. 114).

Fir unsere Studie lassen sich folgende Korrelationen festhalten, die als

Bedingungen fir eine gelingende Individualpddagogische MaBnahme

wichtige Hinweise auf deren Gestaltung geben kdnnen:

1.Gelingt es, den Jugendlichen als ,Koproduzenten* des Prozesses zu
gewinnen, lasst sich also eine gute Kooperationsbeziehung herstellen,
fallen die Beurteilungen zum Umgang mit dem Betreuer, mit dem Alltag
und mit den Anforderungen des Projektes positiver aus. Dies fuhrt auch
zu einer positiveren Beurteilung durch das Jugendamt.

2. Kommt der Jugendliche mit dem Betreuer oder der Betreuerin gut Klar,
gelingen auch die Bewaltigung des Alltags und der Anforderungen im
Projekt besser.

3. Eine gelungene Einbindung in und Bewadltigung des Alltags im Projekt
tragt auch zur besseren Bewaltigung der Gbrigen Anforderungen bei.
4.Die Einschatzung des Jugendamtes hinsichtlich des Erfolgs einer
MaBnahme orientiert sich an dieser gelungenen Einbindung und
Bewaltigung, der Gestaltung der Beziehung zwischen Jugendlichem und
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Betreuer und der Bewaéltigung der Anforderungen in Schule und

Ausbildung.
Aus anderen Untersuchungen wissen wir, dass solche Bedingungen am
erfolgreichsten durch die Elemente Freiwilligkeit und Partizipation herge-
stellt werden kénnen. So fand Frohlich-Gildhoff in seiner bereits erwahnten
Studie heraus: ,Im Nachhinein beschreiben die Jugendlichen — auch in
Abgrenzung zu denen, die es ,nicht geschafft’ haben — dass man ,selber die
Betreuung wollen muss.’” Hier finden sich Hinweise auf den Faktor Eigen-
motivation als wichtiger Variable.“ (ebd. S. 111).
Dass diese Erkenntnis noch nicht durchgangig Eingang in die Praxis des
Hilfeplanverfahrens gefunden hat, weist Normann in ihrer rekonstruktiven
Studie nach: ,Nicht was die Jugendlichen wollen, ist der MafBstab ihrer
Beteiligung, sondern sie dlrfen daran partizipieren, was ihnen von Seiten
der Jugendhilfe als adaquate Bedarfsentscheidung vorgelegt wird. Die
Berlcksichtigung des formalen Einbezugs der Jugendlichen in die Gestal-
tung des Hilfeprozesses kann nicht dartber hinwegtéduschen, dass es sich
um hierarchische Entscheidungen von Seiten des Jugendamtes handelt,
zu denen die Jugendlichen angehért werden. So definieren nicht die Adres-
saten ihren Bedarf, sondern dieser wird von den im Jugendamt vorherr-
schenden Wahrnehmungs-, Definitions- und Entscheidungsweisen von
Problemlagen festgelegt.“ (Normann 2003, S. 156).
Dieser Befund — gewonnen aus biografischen Reflexionen von Adressa-
tinnen der Heimerziehung — sollte fir Jugendamt und Trager Individual-
padagogischer MaBnahmen eine nachhaltige Mahnung sein. Ein Gelingen
individualpadagogischer Settings in der Jugendhilfe ist — das zeigen unse-
re Ergebnisse — nur mdglich, wenn die Adressaten nicht nur formal in den
Gestaltungsprozess einer MaBnahme einbezogen werden, sondern umfas-
send die Méglichkeit haben, ihre Lebensentwlrfe und — ziele einzubringen.
Nur so werden sie zu einer produktiven Kooperation zu gewinnen sein.

Zusammenfassende Bemerkungen

Die retrospektive Bewertung der MaBnahme aus der Sicht der betreuten
Jugendlichen und die ,Abbildung“ einiger weniger Parameter ihrer aktuel-
len Lebenssituation i. S. einer Verbleibsstudie sind vorsichtige Annéhe-
rungen an eine Beurteilung des Erfolges Individualpddagogischer Maf3-
nahmen, ohne dass wir wie bei den verbreiteten Vorher-Nachher-Studien
unterstellen, dass es ausschlie3lich Effekte der jeweiligen MaBBnahme sind,
die zu diesen Aussagen gefuhrt haben.
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Was die Beurteilung der Erfahrungen, Strukturmerkmale und Beziehungs-
qualitat in den Individualpddagogischen MafBBnahmen angeht, ist die Ein-
schatzung mehrheitlich deutlich positiv. Diese Einschatzung wird auch von
den Jugendamtern geteilt — Gbrigens auch in den Gruppendiskussionen mit
Mitarbeiterlnnen der Jugenddmter. Die Ergebnisse belegen einmal mehr
die hohe Bedeutung, die Jugendliche ihrer Beziehung zu ihrem Betreuer
zumessen. Diese ist noch umfassender, als Dritte dies ohnehin vermuten.
Zugleich geben unsere Daten aufschlussreiche Hinweise Uber die fur eine
gelingende Beziehung aus ihrer Sicht notwendigen Haltungen, Eigen-
schaften und Kompetenzen der professionellen Akteure.

Die Informationen und Einschatzungen zur aktuellen Lebenssituation und
ihrer Bewdltigung sind dagegen vielschichtiger. In Bezug auf Bildung und
Ausbildung, Verselbstandigung oder (Re-)Integration in die Herkunfts-
familie sind die Aussagen Uberwiegend positiv. Die Parameter Mitglied-
schaft oder Partnerschaft als Indikatoren fiir eine soziale Integration lassen
hingegen eine Reihe von Fragen offen. Sie verweisen auf die Grenzen
normativer Orientierungen bei der Formulierung von Betreuungszielen.
-Was bedeutet ,soziale Integration’ und ,eigenverantwortliche Lebens-
fuhrung’, also: Normalisierungsarbeit unter den verédnderten Bedingungen
einer Flexibilisierung der Arbeitsgesellschaft, der Vermarktlichung des
Sozialstaates, der Okonomisierung der alltaglichen Lebensfiihrung?*
(Tautorat 2006, S. 78).
Ergebnisse der Jugendforschung zeigen, dass angesichts zunehmender
Individualisierung und fortschreitender Modernisierung westlicher Gesell-
schaften selbst Jugendliche aus ,normalen Lebensbezigen® im Prozess
des Erwachsenwerdens zahlreiche und wachsende Bewaltigungsprobleme
haben. Die Vorstellung einer Normalbiografie mit linearen Ubergangen zwi-
schen Jugend- und Erwachsenenalter entspricht nicht mehr der gesell-
schaftlichen Realitat.

sVielmehr hat sich die Jugendphase entstandardisiert und ist komplexer

und widersprtiichlicher geworden:

« Junge Leute durchlaufen mehrere Ubergdnge in verschiedenen Lebens-
bereichen (...), die unterschiedlichen Rhythmen und Logiken folgen, aber
im Rahmen der individuellen Biographie ineinander verschrdnkt sind,;

« Ubergénge zum Erwachsen-Sein sind umkehrbar — sowohl durch eigene
Wahl als auch erzwungenermaBen auf Grund von Arbeitslosigkeit 6. &;
die Selbstkonzepte junger Frauen und Manner unterscheiden sich davon,
wie staatliche Institutionen sie einstufen und sind oft in sich widersprtchlich:
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Sie pendeln zwischen Jugend und Erwachsen-Sein und sind oft
keines von beiden;
esich verandernde Ubergénge stehen méglicherweise auch fiir einen
grundlegenderen Wandel des konventionellen Erwachsenenstatus und
des Prozesses sozialer Integration.” (NUsken 2005, S. 155).
Aktuelle Schlagworte von der ,Generation Praktikum® oder einem ,neuen
Prekariat” sind Hinweise darauf, dass Integration insgesamt ein schwieri-
ges individuelles und gesellschaftliches Projekt geworden ist. Dies gibt
Anlass, Konzepte von Normalitét, Legalbewéhrung und gelingender Alltags-
bewaéltigung als normative Messlatte fur den Erfolg von Jugendhilfemaf-
nahmen einmal mehr zu Uberdenken.

5.5. Inland - Ausland

Lediglich 36,9% der untersuchten MaBnahmen werden an Standorten im

Ausland durchgeftihrt.

Bereits in unserer friheren Studie hatten wir festgestellt: ,In den sozialen

Konstruktionen der Jugendamter sprachen besonders folgende Argumente

fur die Durchfihrung einer Auslandsmaf3nahme:

e die geringen Ausweichmdglichkeiten im Ausland

e die klaren Strukturen des Projektes

e die zeitliche und rdumliche Distanz zum Herkunftsmilieu

Spezifische Lernchancen und Erfahrungsmdglichkeiten, die sich aus den

jeweiligen Bedingungen der Gastlander ergeben, spielten in der

Argumentation keine Rolle.

In den besonderen Begrindungen fir das Ausland als Ort fir die

Durchflihrung erlebnispddagogischer MafBnahmen Uberwiegen also die

negativen Argumentationslinien: Ausland ist hier vor allem Nicht-

Deutschland.” (vgl. Klawe/Brauer 1998, S.182f).

Dieser Trend — obschon nicht explizit im Rahmen dieser Untersuchung

erhoben — scheint sich verstetigt zu haben, denn in den Zielsetzungen

unterscheiden sich die MaBnahmen im Ausland nicht von denen im Inland.

Nur geringe Unterschiede zeigen auch fur deren strukturelle Merkmale:

¢ Die Dauer der MaBBnahme in Wochen: Ausland 118, Inland 112;

e das Durchschnittsalter der betreuten Jugendlichen: Ausland 15,0 Jahre,
Inland 14,7 Jahre;

e die Anzahl der Vorhilfen. Ausland 3,6, Inland: 3,0 (sig. <0.05).

Eine inhaltliche Analyse der jeweiligen Vorhilfen ergibt dabei durchgéngig

héhere Prozentsatze hochschwelliger Hilfen bei den im Ausland unterge-

brachten Jugendlichen — ein weiterer Beleg dafur, dass gerade dort die
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Kinder und Jugendlichen mit Mehrfachbelastungen und besonderem Unter-
stitzungsbedarf untergebracht werden.

Signifikante Unterschiede zwischen Inland und Ausland ergeben sich dar-

Uber hinaus bei folgenden ltems:

1. An Standorten im Ausland sind solche Jugendliche etwas haufiger ver-

treten, bei denen

e die Erziehungspersonen Uberfordert sind,

e die materielle Belastung der Familie durch Sozialhilfebezug und/oder
Arbeitslosigkeit groBer ist.

* M&dchen werden weniger haufig im Ausland untergebracht (28,9 %) als
Jungen (43,4 %).

2. Strukturell unterscheiden sich die MaBnahmen je nach Standort im

Hinblick auf

¢ einen Betreuerwechsel: Ausland 46,6 %, Inland: 26,3 %,

¢ einen MaRBnahmewechsel: Ausland 26,0 %, Inland: 17,7 %,

e die VerknlUpfung mit anderen JugendhilfemaBnahmen: Ausland: 31,3 %,
Inland: 38,8 %.

e AuBerdem wird fir den Standort Ausland ,Vermeidung gesicherter
Unterbringung® als Ziel der MaBnahme mit 15,3 % haufiger genannt als
fur das Inland (8,1 %).

3. Uberraschend (positive) Unterschiede zeigen sich hinsichtlich der

Bewertung der MaBnahmen. So

e wird die Kooperation mit der Herkunftsfamilie positiver beurteilt (Ausland:
40,4 %, Inland: 27,7 %), was zunachst Uberraschend anmutet, aber ein
Hinweis darauf sein kdnnte, dass die Notwendigkeit einer systemischen
Arbeit hier jetzt klarer gesehen wird;

e beurteilt das Jugendamt die MaBnahmen im Ausland positiver (Ausland
68,9 %, Inland: 49,5 %);

e kommt der Jugendliche mit dem Leben in Projektstellen im Ausland bes-
ser klar (Ausland: 76,7 %, Inland: 64,0 %);

e zeigt sich der Jugendliche den Anforderungen des Alltags dort besser
gewachsen (Ausland: 58,9 %, Inland: 45,4 %).

Die Kooperation mit den Jugendéamtern wird (brigens bei Inland und

Ausland gleich beurteilt. Obwohl diese Befunde nur Trends andeuten kon-

nen, zeichnet sich ab, dass viele der in der (fach-) éffentlichen Diskussion

gegen AuslandsmaBnahmen vorgetragenen Argumente wenig stichhaltig
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sind und die diese Diskussion immer wieder auslésenden Anlasse eher sin-
guldr. Gleichwohl sollte aufmerksam beobachtet und differenzierter
erforscht werden, wie die jugendlichen Adressatinnen die entstehenden
Briiche und Neuanféange jeweils erleben und ob es hier hinsichtlich des
Standortes Unterschiede gibt. Nur so kann die Frage beantwortet werden:
,In welchen Situationen ist ein Abstand vom Milieu erforderlich? Was soll
dieser Abstand bewirken? Welche Ziele sollen mit der Trennung erreicht
werden? Was soll in einer ,reizarmen” Umgebung bewirkt werden? Worin
liegen die Vorteile gegenlber einer stéadtischen Umgebung?“ (Lindenberg/
Wagner 1997, S. 20).
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6. Der Blick von auBen: Gruppendiskussionen mit Mitarbeiterinnen
der 6rtlichen Jugendamter

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Ortlichen Jugendamter initiieren
die aus ihrer Sicht jeweils geeigneten und notwendigen Jugendhilfe-
maBnahmen, sprechen einzelne Trager an und strukturieren den Hilfepro-
zess durch das von ihnen verantwortete Hilfeplanverfahren. Dabei spielen
ihre Vorstellungen von der Sinnhaftigkeit und Qualitét einzelner Segmente
aus dem Spektrum der Hilfen zur Erziehung eine zentrale Rolle fur ihre
Entscheidung, eine bestimmte Hilfe zu initiieren (vgl. Ader 2006).

Diese Vorstellungen sind soziale Konstruktionen, die das Alltagshandeln
der Akteure leiten und entscheidend dafur sind, wie Prozesse, ihre Aus-
I6ser und Intentionen wahrgenommen und gedeutet werden. ,Jeder dieser
Akteure hat eigene Vorstellungen vom Ablauf des Entscheidungs-
prozesses, von der Auswahl der Adressaten beispielsweise oder von den
zu erwartenden Effekten. Die Verbindung dieser Vorstellungen mit Bewer-
tungen kdénnen als mehr oder weniger ausdifferenzierte soziale Konstruk-
tionen verstanden werden.“ (Klawe/Brauer 1998, S. 37).

So entwickeln professionelle Akteure im Laufe der Zeit Deutungsmuster,
die das Handeln bestimmen und sich zu Alltagswissen und Alltagsroutinen
verdichtet haben. Als ein System von Bedeutungen bietet Alltagswissen
einen Rahmen, in dem Individuen ihre Welt definieren, ihre Gefilihle aus-
dricken und ihre Urteile abgeben kdnnen.

Daruber hinaus entstehen in Organisationen — so auch in Jugendamtern —
kollektive Reprasentationen. ,Kollektive Reprasentationen sind Sinnstruk-
turen sozialer Systeme, sie finden ihren Ausdruck in der sozialen Arbeit
z.B. in Form von Konzepten, an denen Gruppen von Professionellen ihre
Arbeit ausrichten. Kollektive Représentationen haben dabei eine duale
Eigenschaft: Sie interpretieren die Welt und sie liefern eine Richtschnur far
das Handeln in der gedeuteten Realitat.” (Klatetzki 1994, S. 11). Es geht
also in unserem Kontext darum, wie ,man“ in den Jugendamtern
Individualpddagogische MaBnahmen sieht, ihren spezifischen Stellenwert
und ihre Qualitét einschétzt, fir welche Jugendlichen man sie fir geeignet
hélt — kurz: Es ist von Interesse, auf welche Erfahrungen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der o6rtlichen Jugendadmter bei der Beurteilung
Individualp&dagogischer MaBnahmen zurtckgreifen und welche Aspekte
sie bei ihren Entscheidungen leiten.
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Um diesen Fragen nachzugehen wurden zwei Gruppendiskussionen mit

Mitarbeiterlnnen ortlicher Jugendéamter der Zusténdigkeitsbereiche der

Landesjugendamter Westfalen-Lippe und Rheinland durchgefuhrt. Die gut

zweistlindigen Gesprache konzentrierten sich auf folgende Fragen-

komplexe:

1. Wann bzw. fur welche Kinder und Jugendliche ist eine Individual-
padagogische MaBnahme im Sinne der Definition aus lhrer Sicht geeig-
net und notwendig, also die Hilfeform der Wahl|?

2. Welche Uberlegungen sprechen aus lhrer Sicht und Erfahrung fir einen
Standort im Ausland? Welche Rahmenbedingungen sind erforderlich?

3. Wie schatzen Sie die Wirkungen und Erfolge Individualpddagogischer
MaBnahmen ein und woran machen Sie diese fest?

4. Was bedeutet in diesem Zusammenhang Nachhaltigkeit fir Sie und wie
beurteilen Sie die Nachhaltigkeit dieser MaBhahmen?

Die Gruppendiskussionen wurden mitgeschnitten und anschlieBend trans-

kribiert, zusatzlich wurde jeweils ein Protokoll angefertigt.

Zuweisungskriterien und Stellenwert Individualpadagogischer MaB-
nahmen

Die Mitarbeiterinnen weisen durchgangig darauf hin, dass Individual-
padagogische MaBnahmen — gleich ob im In- oder Ausland — in den weit-
aus meisten Féllen erst dann in Betracht gezogen werden, wenn alle ande-
ren Angebote und Arbeitsformen der Erziehungshilfen nicht (mehr) greifen.
Diese MaBnahmen haben danach weiterhin die Funktion eines ,finalen
Rettungskonzepts” (vgl. Klawe/Brauer 1998, S. 23).

Dabei verweisen die Mitarbeiterlnnen einerseits auf den Kostendruck ihrer
Haushalte, die solche Hilfen nur noch fir die besonders ,Schwierigen®
finanzierbar machen. Andererseits empfinden sie aber durch die erhéhte
offentliche Aufmerksamkeit und die Fortschreibung des Kinder- und
Jugendhilfegesetzes (KICK 2005) einen starkeren Legitimationsdruck, der
— zumindest in einigen Jugenddmtern — den Entscheidungsspielraum deut-
lich einschrankt. Einzelne Mitarbeiterinnen haben dabei die Erfahrung
gemacht, dass auf Individualpddagogik (fast) zu spéat zurickgegriffen
werden konnte und fragen sich, warum ihr Einsatz nicht zu einem friiheren
Zeitpunkt erfolgen kann. So konnten die Kosten flir die erfolglosen
Vorhilfen unter dem Strich eingespart werden.

Entsprechend dieser Entscheidungspraxis sind es denn auch Kinder und
Jugendliche mit besonderem Unterstitzungsbedarf, Mehrfachbelastungen
und verfestigten Problemlagen, die den MaBBnahmen zugewiesen werden.
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Wahrgenommen und benannt werden vor allem Verhaltensauffélligkeiten

der betreffenden Jugendlichen:

* mangelnde Gruppenfahigkeit

* massive Straffélligkeit

* hohes Gewaltpotential

e psychiatrische Auffalligkeiten

e Lernbehinderung

e Suchtprobleme

* Weglaufer und Grenzgénger.

Diese Problemdispositionen treten bei der Zielgruppe Individual-

padagogischer MaBnahmen nicht selten in Kombination auf. Die Teil-

nehmer der Gruppendiskussion beobachten dabei zwei Trends:

*Die in Individualpddagogischen MaBnahmen betreuten Kinder und
Jugendlichen werden immer jinger;

e der Anteil der Madchen nimmt stetig zu;

e Eltern wissen nicht mehr, wie man mit Kindern umgeht, weil sie es selber
nicht erfahren haben;

eaber auch von Seiten der Erzieher, Padagogen etc. nimmt die
Bindungsfahigkeit immer mehr ab (fast keine Manner mehr).

Strukturell haben die hohe Fluktuation und die abnehmende zeitliche

Verfugbarkeit der Betreuer in Einrichtungen der Jugendhilfe zur Folge,

dass Individualpaddagogische MaBnahmen schon allein durch mehr verfig-

bare Zeit fur diese Zielgruppe zur MaBnahme der Wahl werden.

Angesichts des massiven Unterstitzungsbedarfs dieser Jugendlichen

erscheinen den Mitarbeiterlnnen der Jugendamter Individualpddagogische

MaBnahmen geeignet und aussichtsreich, vor allem weil

e sie individuell ausgerichtet und gestaltet sind,

e eine intensive, kontinuierliche und verbindliche Beziehung vorsehen,

e flexibel auf die Unterstitzungserfordernisse reagieren kénnen,

e das Gefahrdungspotential minimieren,

*in der Regel eine Distanz zum Herkunftsmilieu und problematischen
Peergroup-Einflissen ermdglichen.

Ein Projektstandort im Ausland bringt aus Sicht der Jugendamter zusétzli-

che strukturelle Vorteile: Er

e ermdglicht aus der (gréBeren) Distanz die Chance auf neue Perspektiven
auf den Alltag und das bisherige soziale Umfeld,;

* macht Jugendhilfe u. U. fur ,jugendhilfemide” Jugendliche wieder attraktiv;
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e bietet Jugendlichen neue (unvorbelastete) Strukturen in einem neuen
Umfeld;

efordert den Jugendlichen zur Auseinandersetzung mit einer fremden
Umwelt heraus;

e zwingt zugleich zur Beziehungsaufnahme mit dem Betreuer;

e verhindert, dass sich der Jugendliche durch Weglaufen entzieht.

Dennoch betonen die Mitarbeiter, dass Projektstandorte im Ausland selbst-

verstandlich nicht immer nétig sind und ohnehin nur einen geringen Anteil

an den Individualpddagogischen MaBnahmen insgesamt ausmachen.

Notwendige Rahmenbedingungen

Vor allem verweisen sie darauf, dass fir ein Gelingen von Auslands-

maBnahmen besondere Anforderungen im Hinblick auf Vorbereitung,

Ruckkehr und Transfer bestehen:

e Vor- und Nachbereitung mussen in einer Hand bleiben,

e der Aufenthalt muss mehr sein als nur eine ,Auszeit, die Betreuung muss
gezielt auf Lebenssituationen hier vorbereiten,

* eine systemische Arbeit, konsequente Elternarbeit und die Einbeziehung
vorhandener sozialer Netzwerke missen von Beginn an fiir die Vorbe-
reitung auf die Ruckkehr genutzt werden,

e die MaBnahme ist ein ,Gesamtpaket®, das Vorbereitung, Betreuung vor
Ort, Ruckkehr und Transfer umfasst und nach Mdglichkeit in der Hand
einer Betreuungsperson liegen sollte,

* AuslandsmafBnahmen erfordern eine besonders enge Kooperation zwi-
schen Trager und Jugendamt.

Freilich weisen die Mitarbeiter teilweise auch darauf hin, dass ihnen in

ihren Jugenddmtern der Raum und die zeitliche Verfligbarkeit fir diese

Kooperation einschlieBlich der Mdglichkeit, Standorte von MaBnahmen im

Alltag zu besuchen, nur unzureichend gewé&hrt werden und ihre Durchset-

zung erheblichen zuséatzlichen Begriindungsaufwand notwendig macht.

Vor dem Hintergrund ihrer allgemeinen Arbeitsbelastung halten die
Mitarbeiterlnnen der Jugendamter eine Vertrauensbasis und positive
Erfahrungen mit dem jeweiligen Trager fur wichtiger als bei anderen
MaBnahmen, daneben spielen aber auch Standards und Anbindung/
Kontrolle des Tragers, regelmafBige Besuche etc. eine wichtige Rolle bei
Entscheidungen fur eine MaBBnahme. Besondere Aufmerksamkeit widmen
sie dabei auch den Verbindungen des jeweiligen Tragers zu seinen Projekt-
standorten im Inland und Ausland sowie dessen Einbindung in fachliche
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Netzwerke. Dies erscheint erforderlich, um einen trageribergreifenden
Fachaustausch zu pflegen, gemeinsame Standards zu entwickeln (z. B.
Selbstverpflichtungserklarung) und die eigenen Grenzen zu erkennen und
zu reflektieren. Die Mitgliedschaft der Trager in Fachverbanden und ent-
sprechenden Arbeitsgruppen ist durchaus ein Kriterium in der Entschei-
dung fir eine MalBnahme.

Den Mitarbeiterlnnen ist bewusst, dass es bislang nur sehr unzureichende
Evaluationsansatze und -studien zur Wirkung péadagogischer Interven-
tionen allgemein und Individualpddagogischer MaBnahmen im Besonderen
gibt. Sie behelfen sich mit amtsinternen Auswertungen oder greifen auf
selbstevaluative Quellen der Tréger zuriick. Vor dem Hintergrund ihrer
Erfahrungen mit diesen Materialien pladieren sie fir eine strikte Orien-
tierung an der Frage, ob die im Hilfeplan vereinbarten Ziele erreicht wur-
den, sind sich dabei aber bewusst, dass eine abschlieBende Bewertung
von Erfolg und Nachhaltigkeit einer MaBnahme nur aufgrund von
2Hilfskonstruktionen“ (z. B. Legalbewdhrung, kein weiterer Hilfebedarf
usw.) erfolgt, deren Erklarungswert wegen ihres normativen Charakters
eingeschréankt ist.

Interessanterweise spielte die Einschatzung der Adressatinnen und Adres-
saten Uber das, was die MaBnahme ihnen ,gebracht* hat, in den Uberle-
gungen beider Diskussionsrunden keine Rolle. Nur einzelne Gespréachs-
teilnehmer nahmen bei der Diskussion Uber die Ziele der MaBnahmen die
Position ein, dass dies vor allem die Ziele des Jugendlichen sein missten.
Einig war man sich dagegen, dass die im Hilfeplan vereinbarten Ziele kon-
kret und kleinschrittig sein miissen, um Uberzeugend dargestellt werden zu
kénnen.

Insgesamt wurde in beiden Gruppendiskussionen auch deutlich, dass die
Entscheidungsprozesse in den ortlichen Jugendamtern aktuell allgemein
von hoher Arbeitsbelastung, starkem Kostendruck und erhéhtem Legiti-
mationsbedarf durch eine zunehmend kritische Offentlichkeit und nicht
zuletzt die juingsten Gesetzesadnderungen

(KICK) gepragt sind (vgl. Bundesarbeitsgemeinschaft der Landesjugend-
amter 2005, Lorenz 2006c¢).

72



Evaluation Individualpddagogischer MalBBnahmen isp/AIM

7. Zusammenfassung der Ergebnisse —
Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Stellenwert Individualpadagogischer MaBnahmen
Individualpddagogische MaBnahmen stellen ein wichtiges Segment in den
Erziehungshilfen fir Jugendliche mit besonderem Unterstitzungsbedarf
und komplexen prekaren Problemlagen dar. Aus Sicht der Institutionen und
professionellen Akteure sind sie oftmals das letzte Mittel der Wahl, wenn
alle anderen Formen der Hilfen zur Erziehung nicht mehr greifen (,finales
Rettungskonzept®). Mit dem fir Individualpddagogik charakteristischen
intensiven Beziehungs- und Betreuungsangebot werden in beachtlichem
Umfang Jugendliche erreicht, die aus dem Hilfesystem heraus zu fallen
drohten oder bereits heraus gefallen waren. Diese Jugendlichen kdnnen
h&ufig auf eine lange Jugendhilfekarriere mit zahlreichen Enttduschungen
und Beziehungsabbriichen zurtick blicken.

Wenn diese Jugendlichen nach solchen Erfahrungen im Gegensatz dazu
ihren Aufenthalt in Individualpddagogischen MafBnahmen mehrheitlich
positiv beurteilen und dabei insbesondere die Bedeutung ihres Betreuers
oder ihrer Betreuerin sowie des familiendhnlichen Settings hervorheben,
belegt dies den wichtigen Beitrag, den Individualpddagogik fir die soziale
(Re-)Integration dieser Adressatinnen leistet. Zu recht weisen die
Mitarbeiterlnnen der 6&rilichen Jugenddmter deshalb darauf hin, dass
Individualpddagogische MaBnahmen — friihzeitiger eingesetzt — dazu bei-
tragen kénnen, eine Verfestigung von Jugendhilfekarrieren und abweichen-
dem Verhalten zu verhindern.

Individualpadagogik als Beziehungsangebot

Ein verlassliches, akzeptierendes Beziehungsangebot, eine belastbare,
authentische Betreuerpersonlichkeit und die Einbindung in familiendhnliche
Strukturen sind nach den Ergebnissen unserer Studie offensichtlich zentrale
Faktoren fur einen gelingenden Betreuungsprozess. Wesentliche Voraus-
setzung daflr, dass diese Faktoren ihre positive Wirkung entfalten kénnen,
ist neben der ,Passung“ (Betreuer und Jugendlicher missen zueinander
spassen’, miteinander ,kdnnen®, vgl. Frohlich-Gildhoff 2002, S. 115f) in der
Beziehung ein Kanon empathischer Haltungen. Béhnisch u. a. (2002, S. 30)
kommen in ihrer qualitativen Studie zu einem &hnlichen Ergebnis: ,Ent-
scheidend fir die Bewertung der Zeit der auBerfamilialen Unterbringung
war fir die jungen Erwachsenen oftmalig die Chance des Aufbaus einer
Beziehung zu einer Vertrauensperson (der signifikant Andere), die nicht nur
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bereit war, sich auf die Lebensgeschichte, die biografischen Erfahrungen
und Handlungsmuster des Kindes/Jugendlichen einzulassen, sondern
auch bereit war, Uber die Lebensgestaltung und Zukunftsperspektiven des
Kindes/Jugendlichen zu sprechen und den Lebensentwurf des Kindes/
Jugendlichen als ein realistisches Konzept anzuerkennen.“ Folgt man den
retrospektiven Einschatzungen der Jugendlichen in unserer Studie, so
scheint das in einem erheblichen Maf3e in den untersuchten MaBnahmen
gelungen zu sein.

Unterstiitzung der Betreuungspersonen

Gleichwohl ist ein solch intensives Betreuungssetting fur alle Beteiligten
auch immer eine Belastung, besonders wenn Krisen auftreten. Krisen im
Verlauf einer MaBnahme missen nicht zwangslaufig eine Gefahrdung des
Erfolges bedeuten, sondern sind vielmehr eine Chance, ,die Beziehung zu
Uberprifen, zu stérken und zu gestalten. Gleichzeitig ging es darum, die
gemeinsame Problem- oder Konfliktlésungskompetenz zu erproben und
weiterzuentwickeln. Krisen im Verlauf einer MaBnahme sind also nicht nur
problematisch, sondern auch Lern- und Erfahrungsfelder. So gesehen
kommt es nicht darauf an, Krisen unbedingt zu verhindern, sondern darauf,
wie man sie gestaltet.“(Klawe/Brauer 1998, S. 190). Die Fahigkeit, Krisen
positiv zu wenden und produktiv fur den Entwicklungsprozess nutzen zu
kénnen, bedarf sozialer und professioneller Kompetenzen sowie einer eta-
blierten unterstitzenden Struktur durch regelméaBige Beratung, Super-
vision und Fortbildung der Mitarbeiter an den Projektstandorten.

Systemische Arbeit mit der Herkunftsfamilie

Neben der zentralen Bedeutung einer verldsslichen Beziehung ist eine

konsequent systemische Sicht eine wichtiger Faktor fir die Gestaltung

gelingender Sozialisationsprozesse in Individualp&ddagogischen MaBnah-

men. In seiner qualitativen Befragung ehemals in stationaren Hilfen betreu-

ter junger Erwachsenen identifiziert Gehres (1997, S. 199ff) als daflr not-

wendige Voraussetzungen:

e Kenntnis und bewusster Umgang mit der problematischen Lebensge-
schichte des Jugendlichen;

e eine intensive Beteiligung der Eltern am Hilfeprozess und ein kontinuier-
licher Kontakt mit ihnen wéhrend der Unterbringung;

e die Mobilisierung von Ressourcen in der Herkunftsfamilie;

e die Toleranz gegenuber sozialen Netzwerken der Jugendlichen

e eine kontinuierliche Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen.
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Legen wir diese Skizze zugrunde, scheint in der Mehrzahl der im Rahmen
unserer Untersuchung ausgewerteten Félle eine systemische Sicht gelungen.

»Einbettung“ und Transfer

Ein weiteres wichtiges Merkmal ist die Einbindung der zu betreuenden
Jugendlichen in familiale oder familiendhnliche Bezlige und in einen ,nor-
malen® Alltag, der in seinen taglichen Routinen und Erfordernissen keine
padagogische Inszenierung ist, sondern vielmehr ,echtes Leben“ wider-
spiegelt. Damit ist auch eine soziale und institutionelle ,Einbettung” der
Projekte vor Ort einschlieBlich einer angemessenen Beschulung gewéhr-
leistet. Dies gilt in gleicher Weise fir Individualpddagogische MaBnahmen
im Ausland.

Dennoch bleibt es eine Herausforderung, die Erfahrungen und
Lernprozesse im Projekt im Rahmen eines angemessenen Transfers in
den Alltag des Jugendlichen nach seiner Ruckkehr zu ,lbersetzen®. Dies
gilt in besonderem MaBe, wenn nach der Entlassung eine Verselbstan-
digung angestrebt wird. Hier erscheint es nach den vorliegenden Ergebnis-
sen notwendig, die Unterstitzung der Herkunftsfamilie zu gewinnen und
eine geeignete Nachbetreuung oder AnschlussmafBnahme zu installieren.
Aus Sicht der Jugendlichen wére eine Weiterbetreuung durch die Bezugs-
person aus dem Projekt wiinschenswert, ist aber offensichtlich nur in einer
Minderzahl der Félle zu realisieren gewesen.

Adressatinnen Individualpddagogischer MaBnahmen

Die Griinde fir eine Zuweisung in eine Individualpadagogische MafB3nahme

sind vielfaltig und lassen eine systematische Typologisierung nicht zu.

Vielmehr unterliegen sie — wie es dem Anspruch der Individualpddagogik

entspricht — den je individuellen Bedarfen, Problemlagen und Ressourcen

jedes einzelnen Jugendlichen. Dennoch fallt die H&aufung einzelner

Belastungsfaktoren auf. So zeichnen sich die in Individualpddagogischen

MaBnahmen betreuten Jugendlichen u.a.

e durch eine gréBere Zahl vorwiegend hdherschwelliger Vorhilfen,

* einen hohen Prozentsatz von Schulverweigerern oder -abbrechern,

e eingeschrankte Entwicklungs- und Teilhabechancen durch materielle
Notlagen,

e familidre Konflikte und Gberforderte Eltern und

emehr oder weniger stark ausgepragtes aggressives oder delinquentes
Verhalten sowie Probleme im Umgang mit Drogen und Alkohol aus.

75



Evaluation Individualpddagogischer MalBnahmen isp/AIM

Frohlich-Gildhoff (2002, S. 123f) ist daher zuzustimmen, wenn er zusam-
menfasst: ,Intensive sozialpddagogische Einzelbetreuung ist angezeigt,
wenn Kinder und Jugendliche aufgrund friher traumatisierender Bezieh-
ungserfahrungen in ihrer Selbststruktur Beeintrdchtigungen zeigen, die
wiederum zu gravierenden Stérungen in der Beziehungsfahigkeit, zu massiven
Selbstwertproblemen, zu selbstzerstérerischem Verhalten und zu dauerhaf-
ten Reinszenierungen der Ablehnungserfahrungen fiihren.”

Madchenspezifische Sicht stéarken

Méannliche Jugendliche sind in Individualpadagogischen MaBnahmen deut-
lich Uberrepréasentiert. Dies gilt in noch stéarkerem Mafe fir Projekte im
Ausland. Die Grinde hierflir sind vielfaltig. Die unterschiedlichen Aus-
drucksformen delinquenten und auffélligen Verhaltens von Mé&dchen und
Jungen, deren unterschiedliche Wahrnehmung und Bewertung durch profes-
sionelle Akteure und Offentlichkeit sind sicher wichtige Faktoren. Zugleich
nehmen die Verhaltensauffélligkeiten und der Unterstitzungsbedarf von
Mé&dchen zu. Dies sollte Anlass sein, stérker als bisher Uber geschlechtsspe-
zifische Projektsettings fir Madchen sowie eine geschlechtssensible
Gestaltung der Projektkonzeptionen in Individualpddagogischen MaBnahmen
nachzudenken. Dies gilt Ubrigens in gleicher Weise fur eine interkulturell sen-
sible Reflexion dieser MaBnahmen (vgl. Handschuck/Klawe 2004).

Individualpadagogische MaBnahmen im Ausland

Projektstandorte im Ausland nehmen in der Individualp&ddagogik zahlenma-

Big einen geringeren Umfang ein, als in der Offentlichkeit gemeinhin ange-

nommen. ,Ausland“ ist kein genuines Merkmal Individualpddagogischer

MaBnahmen. Vielmehr wird die Entscheidung daruber, ob die

Unterbringung eines Jugendlichen in einem Projekt im Ausland geeignet

und notwendig erscheint, im Rahmen des Hilfeplanverfahrens an den

Bedarfen und Interessen des jeweiligen Jugendlichen ausgerichtet, wobei

die ,Passung“ von Jugendlichem und Betreuerpersonlichkeit eine aus-

schlaggebende Rolle spielt.

Griinde einer Entscheidung fiir eine Unterbringung im Ausland sind u.a.:

eder neue, fremde Kontext erdffnet und erfordert neue Orientierungen und
Handlungsmuster und stellt bisheriges Verhalten in Frage;

e er gibt die Chance eines Neuanfangs in fremder Umgebung ohne auf die
Einbindung in verldssliche, familiendhnliche Strukturen zu verzichten,

e er zwingt die Jugendlichen in eine Auseinandersetzung mit dem Betreuer
und eigene Verhaltensmuster, weil ein Ausweichen erschwert ist;
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e er macht Jugendhilfe fur Jugendliche mit langen Jugendhilfekarrieren und
vielen Frustrationen u.U. wieder attraktiv;

eund schafft eine — manchmal nétige — gréBere raumliche Distanz zum
Herkunftsmilieu und problematischen Peergroups.

Diesen Vorziigen stehen besondere Herausforderungen an die

Ausgestaltung und Strukturierung der Projekte im Ausland gegentiber:

« die Vorbereitung, Gestaltung und Unterstiitzung bei den Ubergéngen ins
und vom Ausland,

* Unterstiitzung bei der Ubertragung von Erfahrungen und Entwicklungs-
schritten in einen (verselbstéandigten) Alltag,

e die Gewahrleistung und Férderung von Kontakten zur Herkunftsfamilie
und eine kontinuierliche Kooperation mit dieser.

Diese Vorzige und Herausforderungen sind jeweils in jedem Einzelfall

immer wieder gegeneinander abzuwégen und im Rahmen einer lebens-

weltorientierten Jugendhilfe zu begriinden. Die jeweiligen Beweggrinde fur

eine AuslandsmaBnahme sollten kiinftig offensiver auch 6ffentlich transpor-

tiert und kommuniziert werden, um die erfolgreichen Projektverlaufe zu pra-

sentieren und unsachlicher Polemik gegentiber zu treten.

Die Dauer einer MaBnahme

Die Dauer einer Individualpddagogischen MaBnahme ist eine wichtige

Variable fir gelingende Bewaltigungsprozesse wahrend der Betreuung. Sie

hat Einfluss auf

* die erfolgreiche Bewaéltigung des Alltags im Projekt und den Umgang mit
alltaglichen Krisen,

eeinen erfolgreichen Umgang mit den Anforderungen in Schule und
Ausbildung,

e eine befriedigende und produktive Beziehung zur Betreuungsperson.

Dieser Zusammenhang ist Jugendlichen und Mitarbeiterlnnen in den

Jugendéamtern gleichermaBBen bewusst: Auch ihre Beurteilung des Erfolgs

einer MaBBnahme hangt maBgeblich von deren Dauer ab. Welche Prozesse

genau hier allerdings eine Rolle spielen und ob sinnvoll generalisierbare

Aussagen zu Mindestdauer und abnehmendem Grenznutzen nach oben

gemacht werden kdnnen, bedarf allerdings einer komplexen und differen-

zierten qualitativen Studie.
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Klare Trennung von Padagogik und Therapie

Die besonderen Belastungsfaktoren der in Individualpddagogischen Maf3-
nahmen betreuten Jugendlichen machen in erheblichem Umfang auch the-
rapeutische Hilfen und psychologische Diagnostik erforderlich, um die
padagogischen Prozesse abzusichern, Probleme angemessen zu gestal-
ten und Grenzen in der Reichweite pddagogischer Interventionen zu erken-
nen. Fir MaBnahmen im Ausland sind sie zudem zwingend vorgeschrie-
ben. Dies macht eine Kooperation mit therapeutischen Einrichtungen sinn-
voll und erforderlich. Zudem verfiigen eine Reihe von Jugendlichen Uber
Erfahrungen in der Kinder- und Jugendpsychiatrie und therapeutischen
Beratungseinrichtungen.

Dennoch sollte Individualp&dagogik als explizit pAdagogisches Angebot ihr
spezifisches pddagogisches Leistungsprofil konturieren und therapeuti-
sches Vokabular, diagnostische Kategorien und die damit hdufig verbunde-
ne Zuschreibung stigmatisierender Persdnlichkeitsmerkmale nicht unre-
flektiert tbernehmen.

8. Die Wirksamkeit pédagogischer Interventionen —
Skizze einer rekonstruktiven Wirkungsanalyse

Die hier vorgelegte Evaluationsstudie ist keine Wirksamkeitsanalyse
Individualp&dagogischer MaBnahmen. Martin Schmidt hat die Schwierig-
keiten, die mit einer Wirksamkeitsstudie verbunden sind, vor dem Hinter-
grund der ,Jugendhilfe-Effekte-Studie” anschaulich gemacht: ,Kinder,
Jugendliche und Familien unterliegen naturlichen Entwicklungen. Solche
Prozesse verlaufen auch wéhrend erzieherischer Hilfen. Es ist methodisch
schwierig, diesen Entwicklungszuwachs von den Effekten der Erziehungs-
hilfen zu trennen. Zusatzliche Erschwernisse bringt die Komplexitat der
Hilfeprozesse. Nicht alle Institutionen der Jugendhilfe arbeiten unter glei-
chen strukturellen Bedingungen und mit gleicher Qualitat. Derartige Diffe-
renzen muissen bericksichtigt werden, wenn faire Aussagen Uber Effekte
unterschiedlicher Hilfearten erreicht werden sollen. Langzeitbeobach-
tungen mussen auch die Stabilitit der Prozesse einbeziehen, also die
Fortdauer erzielter Verdnderungen. Sie hangt natirlich nicht nur von der
Qualitat der Erziehungshilfe ab, sondern auch von &uBBeren Einwirkungen
nach Hilfebeendigung.” (Schmidt 2000, S. 8).

Die Frage nach der Wirksamkeit pddagogischer Interventionen gewinnt im
Rahmen des Kontraktmanagements und der Qualitatsdiskussion in den
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erzieherischen Hilfen immer gréBBere Bedeutung. Allerdings sind Wirkun-
gen padagogischer Arbeit nicht einfach messbar, weil wir Ober die Wir-
kungsweise péadagogischer und sozialer Interventionen relativ wenig
wissen. Mit Sicherheit wissen wir allerdings, dass ihre Wirkungen nicht
einem mechanischen Prinzip folgen.

Im mechanischen Wirkungsmodell werden soziale Interventionen als zweck-
rationales, auch in seinen Wirkungen (und Nebenwirkungen) bis ins Detail
planbares zielorientiertes Handeln verstanden. Eine grindliche Anamnese
fuhrt zu einer genauen und konkreten Diagnose, die wiederum ein Set not-
wendiger Interventionen nahe legt?. Dieses Modell unterstellt eine umfas-
sende und zielorientierte Steuerbarkeit pddagogischer Prozesse und min-
det in einer evidenzbasierten Sozialpddagogik. ,Produziert wird (...) ein
standardisiertes, praxisleitendes Handlungsprogramm bzw. ein Bundel
schriftlich fixierter Prozessanweisungen, um Professionelle anzuleiten,
eine definierte MaBnahme A in einer definierten Situation B durchzufihren.”
(Ziegler 2006, S. 265).

Ungliicklicherweise erweisen sich die Wirkungszusammenhange gegenu-
ber solchen mechanischen Vorstellungen als eigentimlich widerstandig.
Neuere neurobiologische Forschungen (vgl. Hither 2004) und konstruktivi-
stische Bildungsauffassungen (vgl. Siebert 1999, Lindemann 2006) bele-
gen plausibel, dass Menschen sehr individuell entlang ihrer neuronalen
Pragungen und subjektiv orientiert an ihren biografischen Erfahrungen und
ganz eigenen Deutungsmustern lernen und sich entwickeln.

Auch Selbstkonzept- und Resilienzforschung (Filipp 1993, Wustmann
2004) haben gezeigt, dass objektive Lebenslagen und persdnliche Dispo-
sitionen subjektiv unterschiedlich wahrgenommen und ebenso unter-
schiedlich bewaltigt werden. ,Es ist nicht so, dass ein geplantes , Treat-
ment“ auf die Objekte der Verdnderung ,einwirkt“. Ergebnisse sind nicht
nur messbare Unterschiede von ,vorher” und ,nachher”, zwischen denen
die ,black box“ der Einrichtung liegt. Sie sind ein Produkt der Koproduktion
zwischen Adressaten und Fachkréaften. Individuell ausgehandelte und
abgestimmte Problemdefinitionen, Ziele und Arrangements, die Art und
Weise der Begleitung sowie die ,Passung“ zwischen den Beteiligten sind
Wirkfaktoren, die wesentlich fur das Zustandekommen von ,Erfolg“ sind.”
(von Spiegel 2006, S. 275).

Erschwert wird der Nachweis von Wirkungen und Erfolgen zudem dadurch,
dass die Frage, welche Wirkung denn als Erfolg gewertet werden kann,
davon abhangt, was gesellschaftlicher und fachpolitischer Konsens als er-
strebenswerte Ziele paddagogischer MaBnahmen definieren.

2 Zur kritischen Auseinandersetzung mit diesem modell vgl. Langhanky 2005 79
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Maja Heiner (2005) weist in diesem Zusammenhang darauf hin, dass Ziele

in der Sozialpddagogik haufig noch immer sehr allgemein formuliert werden

und daher fiir eine Uberpriifung der Zielerreichung kaum geeignet sind.

Eine Evaluation, die Aufschluss dariber gewinnen will, was in und durch

padagogische Interventionen passiert, ist darum bemuht

e die padagogischen Prozesse im Einzelnen zu identifizieren und zu rekon-
struieren,

e die Bedingungen und Faktoren gelungener Praxis zu benennen und

e von den Beteiligten positiv erlebte Situationen herauszuarbeiten.

Wie padagogische Prozesse erlebt, verarbeitet und in die eigene biografi-

sche Entwicklung integriert werden, was also ,gelernt wird und auch im

Alltag Bestand hat, kénnen nur die Adressatinnen und Adressaten selbst

beantworten.

Wirkung in diesem Sinne ist also eine von den Adressatinnen (und ande-

ren relevanten Beteiligten) wahrgenommene Anderung lebensweltlicher

Faktoren, Ressourcen und Handlungsoptionen, die diese nach eigener

Einschétzung in die Lage versetzt, einen gelingenden Alltag zu gestalten.

(Klawe 2006, S. 7).

In konstruktivistischer Tradition (vgl. Guba/Lincoln 1998, 2001; Ulrich/
Wenzel 2003)

gehen wir daher davon aus, dass Effekte von Interaktionen und Prozessen
im Rahmen sozialer Interventionen nichts objektiv Messbares sind, son-
dern ihre Wirkméachtigkeit entfalten durch den Sinn, den Akteure ihren
Erfahrungen, Lernprozessen etc. geben.

Eine Evaluation, die sich fur diese Konstruktionen und ihre Konstrukteure
interessiert, beschreibt Entscheidungs- und Gestaltungsprozesse, arbeitet
die sozial geteilten Annahmen Uber professionelles Handeln und dessen
beabsichtigte Wirkungen heraus und leitet daraus Empfehlungen,
Standards und qualitative Rahmenbedingungen von Prozessen und
Projekten ab.

Durch biografische Verfahren (vgl. Ruhe 2003), narrative Interviews (vgl.
Glinka 1998), ergénzt durch strukturierte Einschatzungsskalen u. &. wird
daher differenziert die Wahrnehmung und Deutung der Adressatinnen von
den Interventionen und Prozessen abgebildet und ihre Handlungsrelevanz
fur die Alltagsbewaltigung rekonstruiert. ,Rekonstruiert werden also die
strukturellen Voraussetzungen, die Verfahren, die Regeln und die Konsti-
tutionsbedingungen, mit denen Menschen als Akteure in sozialen Situ-
ationen Wirklichkeit herstellen und behaupten.” (von Wensierski 2003, S. 72).
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Grundlage fur diese Rekonstruktion bilden die fiir die MaBnahme vereinbar-
ten Hilfeplane. Sie bilden die ,baseline” fir eine Deutung der subjektiven
Konstruktionen und fir eine Bewertung der einzelnen Schritte ihrer Um-
setzung. Zugleich wird an ihrer ,Entstehungsgeschichte® deutlich, in welcher
Weise Transparenz und Beteiligung der Adressatinnen realisiert wurden.

Multiperspektivische Beschreibung der Entscheidungs-
und Betreuungsprozesse

Prozesse und Wirkungen sozialp&ddagogischer Interventionen ergeben sich
durch das aufeinander bezogene Handeln der beteiligten Akteure und sind
mithin nur angemessen zu beschreiben, wenn die unterschiedlichen
Wahrnehmungen, Deutungen und sozialen Konstruktionen aller Beteiligten
systematisch aufeinander bezogen werden. AnschlieBend werden die pro-
zessualen Verlaufe der einzelnen MaBnahmen in ihren zentralen Aspekten
als Dichte Beschreibungen abgebildet. Das Ergebnis gibt ndheren
Aufschluss Uber

e die im Entscheidungsprozess aller Beteiligten wirksamen Einflussfaktoren
und deren Konsequenzen fur Verlauf und Erfolg einer MaBnahme;

e die Prozessdynamik in individualpddagogischen Projekten und ihre Aus-
wirkungen auf die Beteiligten;

e hinderliche und férderliche Faktoren flir einen konsensorientierten und
erfolgreichen Projektverlauf;

evermutete Effekte und Wirkungen Individualp&ddagogischer MaBnahmen
in den Hilfen zur Erziehung.

Auf der Grundlage einer Zusammenschau der “Dichten Beschreibungen”

lassen sich eine Reihe von Befunden durch einen weiteren methodischen

Schritt plausibel verallgemeinern (vgl. Klawe 2001).

Zu diesem Zweck werden die aus den narrativen Interviews rekonstruier-

ten Prozessverlaufe daher abschlieBend jeweils unter qualitativen

Gesichtspunkten kommentiert. Wir bedienen uns dabei der in der

Qualitatsdiskussion Ublichen Unterscheidung von Konzept-, Struktur-,

Prozess- und Ergebnisqualitat:

* Konzeptqualitdt fragt nach der bedarfs-, situations- und zielgruppenspezi-
fischen Analyse und der Angemessenheit der daraus abgeleiteten
Zielsetzungen, ihrer Konkretisierung und Operationalisierung.

e Strukturqualitét bezieht sich auf Eigenschaften der eingesetzten materiel-
len und personellen Ressourcen. Dazu gehéren auch arbeitsorganisatori-
sche Ablaufe, die Personalstruktur, die sachlich-raumliche Ausstattung
und das soziale Netzwerk der MaBnahme.
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* Prozessqualitdt beschreibt Eigenschaften der Prozessablaufs. Die Art und
Weise wie Versorgung, Betreuung und padagogische Arbeit geleistet wer-
den, steht hier im Zentrum der Betrachtung.

* Ergebnisqualitdt schlieBlich bezieht sich auf die erzielten Resultate der
MaBnahme. Hierzu ziehen wir die im Rahmen der Interviews ge&duBerte
Selbsteinschatzung der Jugendlichen und die Einschatzungen der Ubri-
gen Beteiligten heran.

In der Kommentierung der einzelnen evaluierten MaBnahmen werden
dabei die identifizierten allgemeinen Erfolgsvariablen (Standards) und die
aus den Dichten Beschreibungen gewonnenen Prozessrekonstruktionen
aufeinander bezogen. Auf diese Weise kdnnen die untersuchten Projekte
qualitativ bewertet und ihre Wirkungen angemessen beschrieben werden.
Eine rekonstruktive Evaluationsstudie, wie sie hier skizziert wurde, er-
scheint unabdingbar, wenn wir verstehen wollen, was in padagogischen
Prozessen genau geschieht. Die Jugendhilfe-Effekte-Studie kommt zu dem
Ergebnis, dass gelungene Hilfeverldufe vor allem von der Prozessqualitat
der Betreuung und hier insbesondere von der Kooperation mit den betreu-
ten Kindern und Jugendlichen und der Zusammenarbeit mit ihren Eltern
abhéngig sind. (vgl. Schmidt, M. u. a. 2002, S. 33). Gerade deshalb ist es
von Belang, diese Prozesse gemeinsam mit den Adressatinnen hilfreich,
konstruktiv und produktiv zu gestalten.

Liders und Haubrich haben zu Recht darauf hingewiesen, dass das
Selbstverstandnis einer Sozialpddagogik, die sich als Koproduktion von
Fachkréften und Adressatinnen versteht, erforderlich macht, gerade die
Prozesse dieser Koproduktion auch in der Evaluation in den Blick zu neh-
men. Sie leiten daraus die Folgerung ab, dass ,(...) Evaluationen sozialpa-
dagogischer Praxis, wenn sie die Qualitdt pAdagogischen Handelns in den
Blick nehmen, ohne Einbezug der Adressatinnen und Adressaten kaum
moglich erscheinen.” (Luders/Haubrich 2003, S. 326).

Das Institut des Rauhen Hauses flir Soziale Praxis (isp) wird die Ergeb-
nisse der hier vorgelegten Studie zum Anlass nehmen, auf der Grundlage
des vorliegenden Materials eine solche adressatenorientierte, rekonstruktive
Evaluation Individualpddagogischer MaBBnahmen zu konzipieren und fir
ihre Umsetzung Mittel einzuwerben.

82



Evaluation Individualpddagogischer MalBBnahmen

isp/AIM

83



Evaluation Individualpddagogischer MalBnahmen isp/AIM

9. Literatur

Ader, S. (2006): Was leitet den Blick? — Wahrnehmung, Deutung und Inter-
vention in der Jugendhilfe, Weinheim, Minchen

Amesberger, G. (1992): Personlichkeitsentwicklung durch Outdoor-Aktivi-
taten?, Frankfurt/M.

Berner, R. u. Gruhler, S. (1995): Erlebnisorientierte MaBnahmen im Rahmen
der Hilfen zur Erziehung. Zeitschrift fir Erlebnispéddagogik. Heft 9/1995,
S. 22-44

Blandow, J. (1997): Uber Erziehungshilfekarrieren. Stricke und Fallen der
postmodernen Jugendhilfe, in: Institut fir soziale Arbeit e.V. (Hrsg.):
Jahrbuch der Sozialen Arbeit, Minster, S. 172-188

Béhnisch, L. u. a. (2002): Projekt ,Lebensbewaltigung und — bewahrung®,
Projektbericht, http://www.dresden.de/pdf/berichte/Bericht_Projekt_
Lebensbewaehrung.pdf (27. 11. 2006)

Biirger, U.(1998): Ambulante Erziehungshilfen und Heimerziehung -
Empirische Befunde und Erfahrungen von Betroffenen mit ambulanten
Hilfen vor einer Heimunterbringung, Frankfurt/M.

Bundesarbeitsgemeinschaft der Landesjugendamter (2005): Gesetz zur
Weiterentwicklung der Kinder- und Jugendhilfe (KICK) vom
8. 9. 2005 — Hinweise und vorlaufige Umsetzungsempfehlungen fur die
Jugendamter, Mainz

Bundesverband katholischer Einrichtungen und Dienste der Erzieh-
ungshilfe (BVKE) (2005): Individualpddagogische Hilfen im Ausland —
Indikation und Qualitatsanforderungen, Freiburg i. Br.

El Zaher, R./Friedrichs, J./Klawe, W./Pleiger, D. (2003): Menschen statt

Mauern — Evaluation der Jugendhilfeeinrichtung zur Abwendung von U-
Haft in Frostenwalde, Baden-Baden

84



Evaluation Individualpddagogischer MalBBnahmen isp/AIM

Felka, E./Harre, V. (2006): Individualpddagogische Intensivbetreuungen in
In- und Ausland durch das Projekt HUSKY. Evaluation der padagogischen
Arbeit von 1990 — 2005, KéIn

Fendrich, S. u.a (2006): Ohne Ménner? Verteilung der Geschlechter in der
Kinder- und Jugendhilfe, in: dji-Bulletin 75, 2/2006, S. 22-27

Filipp, S. (1993): Selbstkonzeptforschung, 3.Auflage, Stuttgart

Forschungsprojekt JULE (2002): Leistungen und Grenzen von Heim-
erziehung, BMFSFJ-Schriftenreihe Band 170, Stuttgart

Freigang, W. (1986): Abschieben oder verlegen? Weinheim, Miinchen
Frohlich—Gildhoff, K. (2002): Indikation zu niederfrequenter und intensiver
sozialpddagogischer Einzelbetreuung, in: ders.: Indikation in der
Jugendhilfe, Weinheim, Minchen, S. 103-124

Gehres, W. (1997): Das zweite Zuhause. Lebensgeschichte und Person-
lichkeitsentwicklung von Heimkindern, Opladen

Gintzel, U./Schrapper, C. (1991): Intensive sozialpddagogische Einzelbe-
treuung, Minster

Glinka, H.—J. (1998): Das narrative Interview — Eine Einfihrung fiir Sozial-
padagogen, Weinheim, Minchen

Guba, E./Lincoln Y. (1989): Fourth Gemeration Evaluation, Newbury Park,
London, New Delhi

Handschuck, S./Klawe,W. (2004): Interkulturelle Verstandigung in der
Sozialen Arbeit, Weinheim, Mlnchen

Hartwig, L. (2004): Erziehungshilfen in Zeiten des Gender Mainstreaming,
in: Bruhns, K. (Hrsg): Geschlechterforschung in der Kinder- und Jugendhilfe,
Wiesbaden, S. 203-218

Hartwig, L./Kriener, M. (2004): Geschlechtergerechte Hilfeplanung (§ 36
KJHG), Mlnster

85



Evaluation Individualpddagogischer MalBnahmen isp/AIM

Heiner, M. (2005): Evaluation und Evaluationsforschung — Definitionen und
Positionen, in: Otto, H.-U./Thiersch, H. (Hrsg.) :Handbuch Sozialarbeit/
Sozialpadagogik, 2.Auflage, Minchen, S. 481-495

Hollenstein, E. (1993): Wirkungsanalysen in der ambulanten Erziehungs-
hilfe, in: Neue Praxis 4/93, S. 346-369

Hoops, S./Permien, H. (2003): Evaluation des Pilotprojektes Ambulante
Intensive Begleitung (AIB), Deutsche Jugendinstitut, Minchen

Hiither, G. (2004): Bedienungsanleitung fir ein menschliches Gehirn,
Gottingen

IGFH (2003): AbschluBbericht zum Modell INTEGRA, Frankfurt
Klatetzki, T. (1993): Wissen, was man tut, Bielefeld

Klawe, W./Bréduer, W. (1998): Zwischen Alltag und Alaska. Praxis und
Perspektiven der Erlebnispédagogik in den Hilfen zur Erziehung, 2. Auflage
2001, Weinheim, Minchen

Klawe, W. (2001): ,Dichte Beschreibungen® als Evaluation p&dagogischer
Praxis, in: Heil/Heiner/ Feldmann (2001): Evaluation sozialer Arbeit, Frankfurt,
S. 108-133

Klawe, W. (2001b): Erlebnispddagogische Projekte in der Intensiven sozial-
padagogischen Einzelbetreuung, in: Birtsch, V./Munstermann, K./Trede, W.
(Hrsg.): Handbuch Erziehungshilfen, Miinster, S. 664-682

Klawe,W. (2005): Auslandsprojekte als Vorwand? — Anmerkungen zur neuer-
lichen Diskussion Uber erlebnispadagogische Auslandsprojekte, in: Zeitschrift
fur Erlebnispadagogik 5/2005, S. 4-14

Klawe, W. (2006): Wie wirken péadagogische Interventionen? — zur

Wirkungsforschung bei individualpadagogischen MaBnahmen, in: erleben &
lernen 3& 4/2006, S.6-11

86



Evaluation Individualpddagogischer MalBBnahmen isp/AIM

Klemens, R. (2006): Risikofaktoren und Indikation von Auslandsprojekten —
Eine Explorationsstudie, Diplomarbeit am FB Erziehungswissenschaften der
Universitat Dortmund

Kreszmaier, A.(1994): Das Schiff Noah — Dokument einer therapeutischen
Reise, Weitra

Lambers, H. (1996): Heimerziehung als kritisches Lebensereignis, Munster

Landesjugendamt Westfalen-Lippe (2003): Leitlinien zur strukturellen
Verankerung der Arbeit mit Madchen und jungen Frauen in der Jugendhilfe,
Munster, http://www.lwl.org/lja-download/pdf/ Maedchenleitlinien_2003_01.pdf
(30. 10. 2006)

Landeswohlfahrtsverband Baden (2000): Praxisforschungsprojekt
,Erfolg und Misserfolg in der Heimerziehung — Eine katamnestische
Befragung ehemaliger Heimbewohner®, Karlsruhe

Langhanky, M. (2005): Diagnostik — eine Kunst des Regierens, in:
WIDERSPRUCHE 96, 25. Jhg., Juni 2005, S. 7-21

Lindemann, H. (2006): Konstruktivismus und Padagogik, Minchen

Lindenberg, M./Wagner, H. (1997): Diskussionspapier und Materialien
zum Anstieg milieuferner Unterbringungen nach § 34 KJHG, Hrsg. vom
Amt far Jugend Hamburg

Lorenz, H.( 2006a): Die Nase im Wind. Ist die Praxis der Auslandsprojekte
ihrer Theorie voraus?, in Witte/Sander, S. 85-101

Lorenz, H.( 2006b): Individualpddagogik — Erlebnispadagogik: Schnitt-
mengen und Differenzen. Eine Abgrenzung, unveréff. Vortragsmanuskript

Lorenz, H. (2006¢c): Geanderte gesetzliche Grundlagen fir intensivpada-
gogische MafBnahmen im Ausland — eine erste Bestandsaufnahme, in:
Bundesverband Erlebnispadagogik, Newsletter 2/2006, http://www.be-
ep.de/downloads/ newsletter/n2lang_Bleibt-alles-anders.pdf (20. 11. 2006)

87



Evaluation Individualpddagogischer MalBnahmen isp/AIM

Luhmann, N./Schorr, K. (1982): Zwischen Technologie und Selbstrefe-
renz. Fragen an die Padagogik, Frankfurt/M.

Liders, C./Haubrich, K. (2003): Qualitative Evaluationsforschung, in:
Schweppe, C., a. a. O., S. 305-330

Merchel, J. (2001): Qualititsmanagement in der Sozialen Arbeit, Mlinster

Miinder, J. u.a (1993): Frankfurter Lehr- und Praxiskommentar zum KJHG/
SGBVIIl, Mlnster

Normann, E. (2003): Erziehungshilfen in biografischen Reflexionen, Wein-
heim, Basel, Berlin

Normann, E. (2005): ,Wenn man wollte, konnte man es durchhalten” —
Erzieherische Hilfen aus der Nutzerperspektive, in: Oelerich/Schaarschuch
(Hrsg.): Soziale Dienstleistungen aus Nutzersicht — Zum Gebrauchswert
Sozialer Arbeit, Miinchen, Basel, S. 28-48

Niisken, D. (2005): 18plus — Intention und Wirkungen des § 41 SGB VIII-
Hilfen fur Volljahrige, ISA-Institut fir soziale Arbeit — Jahrbuch 2005, MUinster

Rauh B./Wildenhues, C. (2005): Problemjugendliche auf der Suche nach
dem verlorenen Vater — Zur Notwendigkeit differenzierter theoretischer Be-
schreibungen in der Erlebnispaddagogik und deren Konkretisierung am Bei-
spiel eines delinquenten Adoleszenten, in: Neue Praxis 6/2005, S. 611-624

Redlich, A./ Winckelmann, H. (1999): Evaluation der ambulanten Hilfen
zur Erziehung, Hamburg (unveréff. Manuskript)

Ruhe, H. G. (2003): Methoden der Biografiearbeit, 2.Auflage, Weinheim, Basel

Schmidt, M. u. a. (2000): Neues fir die Jugendhilfe? — Ergebnisse der
Jugendhilfe-Effekte-Studie, Freiburg i.Br.

Schmidt, M. u.a. (2002): Effekte erzieherischer Hilfen und ihre Hinter-
grinde, Stuttgart (Jugendhilfe-Effekte-Studie)

88



Evaluation Individualpddagogischer MalBBnahmen isp/AIM

Schweppe, C. (Hrsg.) (2003): Qualitative Forschung in der Sozialpada-
gogik, Opladen

Siebert, H. (1999): Padagogischer Konstruktivismus, Neuwied, Kriftel

Statistisches Bundesamt (2004): Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe.
Hilfen zur Erziehung auBerhalb des Elternhauses: Intensive sozialpédago-
gische Einzelbetreuung (ISE). Begonnene und beendete Hilfen 2003,
Wiesbaden

Stiftung Leuchtfeuer (oJ): Evaluation abgeschlossener Individual-
padagogischer MaBnahmen der Stiftung Leuchtfeuer in Portugal durch das
Institut Algarve Projekt von 1993 — 2003, Kéln

Tautorat, P. (2006): Auswirkungen intensivpadagogischer Auslandsprojekte
auf die Bewaltigungsstrategien junger Erwachsener, in: Witte/Sander a. a. O.,
S. 67-82

Ulrich, S./Wenzel, F. (2003): Partizipative Evaluation — Ein Konzept flr die
politische Bildung, Gutersloh

Verein fir Kommunalwissenschaften (Hrsg.) (1999): Was tun mit den
Schwierig(st)en? — Dokumentation der Fachtagung am 21. und 22. Juni
1999, Berlin

Villanyi, D./Witte, M. D (2006): Uberlegungen zur wissenschaftlichen Fun-
dierung intensivpadagogischer Auslandsprojekte, in: Witte, M. D./Sander,
U. (Hrsg.) (2006a), S. 29-47

von Spiegel, H. (2006): Wirkungsevaluation und Wirkungsdialoge in der
Jugendhilfe, in: Forum Erziehungshilfen, Heft 5/2006, S.273 - 277

von Wensierski, H. (2003): Rekonstruktive Sozialpddagogik im interme-
didren Feld eines Wissenschafts-Praxis-Diskurses, in: Schweppe, C. a. a.
0., S. 68-90

Warzecha, B. (2001): Kids, die kommen und gehen. Pladoyer fir eine

Beziehungspadagogik, Hamburg

89



Evaluation Individualpddagogischer MalBnahmen isp/AIM

Wiesner, R. u. a (1995): SGB VIII. Kinder- und Jugendhilfe (Kommentar),
Munchen

Witte, M. D (2002): Erlebnispddagogik: Transfer und Wirksamkeit, Lineburg

Witte, M. D./Sander, U. (Hrsg.) ( 2006a): Intensivpadagogische Auslands-
projekte in der Diskussion, Baltmannsweiler

Wolf, K. (1999): Machtprozesse in der Heimerziehung, Minster
Wustmann, C. (2004): Resilienz, Weinheim, Basel

Ziegler, H. (2006): What Works? — Probleme einer ,Wirkungsorientierung*
in der Sozialen Arbeit, in: Forum Erziehungshilfen, Heft 5/2006, S. 262-266

90



Im Auftrag der

AIM Bundesarbeitsgemeinschaft
Individualpddagogik e.Vv.
Geschiftsstelle

Aachener Str. 1158a

50858 Kdln

Fon: 02234-2008845

Fax: 02234-2008846

E-Mail: info@aim-ev.de
www.aim-ev.de

Januar 2007





